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CAPITULO 2

Fjes Estratégico/Estructurales

El presente Capitulo determina los elementos académicos y organizacionales
medulares, con miras a los 4 afios de implementacion real del nuevo Modelo
Pedagogico. Estos elementos s@amsversales a todos los niveles de la
institucion. Los Obijetivos estratégicos constituyen el pilar del desarrollo
institucional del Colegio San Agustin rumbo al afio 2020.

2.1. VISION Y MISION

En el presente punto presentamos nuestros dos pilareé@stratfruto de
la actualizacion del Modelo Pedagogico de la Triada:

2.1.1. VISION

Ser un Colegio o Unidad Educativa de vanguardia y referente en el medio que
trabaja en pro de la educacion de nifios(as) y jovenes segtn el nuevo Modelo
Educativo Agustinoen franco respeto a su herencia historica, las leyes
vigentes y los retos del mundo contemporaneo,; impulsado por la simbiosis
entre la fe y la razon en busca de una comunidad armonica, a través del amor,
la libertad, la amistad, el respeto y la busqaedatante de /la verdad y la
excelencia académica.

2.1.2. MISION

Formar integralmente nifios(as) y jovenes con competencias y habilidades de
pensamiento racional, critico y reflexivo, y con valores humanos
transformadores, comprometidos con el desarrollo de una comunidad justa,
equitativa y solidaria, para contribuimajoramiento integral de su calldad

de vida.

2.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA LOS 4 ANOS

El esquema de los Objetivos estratégicos se plantea en funcion a la realizacion
de la Vision y Mision y mediante la identificacion de las problematicas mas
relevantse que surgieron del Marco Diagnostico. Asimismo, se plantean de
manera anual y son escalables gestion a gestion, segun el siguiente esqueleto:
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201638 EL ANO DEL PROCESO DE FORTALECIMIENTO INTERNO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ACCIONES

RESPONSABLES

EVIDENCIAS
BUSCADAS

1.- Implementar
el Modelo
Pedagdgico de la
Triada para todos
los procesos
educativos

1.1. Capacitar a los
Docentes en el Modeld
con la orientacion a la
planificacion didactica
del P.E.A con talleres \
cursos dirigidos

Direccion General
Consejo de Direccion.

*Registros de los
Talleres
implementados.
*Nuevos Planes
Globales operativos
por Competencias

inherentes al
desarrollo
académico.

1.2. Implementar
estrategias pedagogica
de informacion y
comunicacion con el
uso estructurado y
eficaz de las nuevas
tecnologias educativag

Direcciéon General.
Consejo de Direccion.
Profesores.

*Nueva Plataforma
Moodle funcional
para un 80% del
plantel deente.
*Redes Sociales
integradas al
proceso educativo.

1.3. Poner en marcha

los Proyectos educativ|
integrales segun cada
area y la integracion d¢
asignaturas

Direccion General.
Consejo de Direccién.
Profesores.

* 3 Proyectos
estrella
implementadoson
exito (Ej: Proyecto
SocieComunitario
dprioritario.,
Jornada Ecoldgica,
Jornada artistica,
Feria Cientifica)

1.4. Implementar de
manera sistematica log
nuevos Programas
Curriculares de Inglés
Computacion

Direccion General.
Subdireccion
Pedagogicdrofesores

* Mejora cualitativa
del PEA en
Computacion e
Inglés segun la
evaluacién
transversal de
Direccién y los
mismos estudiantes

1.5. Implementar un
nuevo proceso de
seguimiento y
evaluacion al
desempefio por
Competencias para
todos los actores d&
dinamica educativa

Direccion General.
Consejo de Direccion.

*Nuevo
procedimiento de
evaluacién de 360°
al plantel docente y
administrativo mas
las herramientas
especificas
*Registros de
seguimiento y
evaluacion segun
Cronograma

1.6. Desarrollar
mecanismos

organizacionales para

Direccion General.

*Nuevos
procedimientos

funcionales de

/.
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implementar Gestion integrada
progresivamente el gue aportan al
esquema GESFOC. crecimiento del
Colegio.
2.-Poner en 2.1. Elaborar el Direccion General. *Documento del
vigencia el nuevo Reglamento General Reglamento
Reglamento segun el marco legal completo y
General del vigente y las politicas aprobado

Colegio, segun lo

académicas internas

3 estamentos:
a) Estudiantes
b) Padres de
Familia.

c) Docentes.

2.2. Socializar el
documento oficial del
Reglamento y aplicar
dicho documento a
todas las instancias
pertinentes

Direcciéon General.

*Registros de la
socializacion del
*Reglamento
(reuniones,
induccion, difusion
en linea, etc.)

2.3.Gestionar el
andamiaje regular del
Colegio segun el
Reglamento durante
toda la gestion y realiz
la retroalimentacion
correspondiente con
miras a una gestion
posterior.

Direccion General.
Consejo de Direccion.

*Registros del
trabajo.

3.- Implementar
los recursos y
medios suficiente
para ofrecer a los
estudiantes un
servicio educativc
integral.

3.1. Fortalecer la
modalidad de las Aula
tematicas.

FESA.
Direccion General

*Aulas funcionales
con todo el
equipamiento y los
recursos éptimos

segun
consideraciones
técnicas.
3.2. Poner en marcha | Direccion General. *Registros de
de manera exitosa un | Conejo de Direccion. | asistencia 'y
nuevo Horario de clase cumplimiento
segun consideracioneg regular de

funcionales

Profesores y
estudiantes

3.3.Implementar los
Clubes de Ciencia de
manera sistematica y
eficiente para lograr
subir el nivel académig
general del Colegio

Direccion General.
Subdireccion
Pedagogica.

*Informes
Bimestrales del
desarrollo de los
Clubes en
Matematica, Fisica
Quimica

3.4. Poner en marcha
servicio de comida
saludable segun un
enfoque basado en la
ciencia de la Nutricién

FESA.
Direccion General.

*Registros del
trabajo.

/.
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3.5. Desarrollar
actividades o programs
en apoyo al Deporte d¢
manera extraurricular

Direccion General.
Profesores.

*Selecciones de
Futbol, Futsal,

Voleibol y otros
como protagonistas
de eventos
deportivos

4 - Constituir el
Consejo editorial
del Colegio para
la elaboracion de
Material
pedagégico
especifico (Texto;

4.1. Seleccionar un

equipo de profesores
destacados que cuente
con las competencias
necesarias para elabol
Textos propios

Direccion General.

*Lista de Profesore
capacitados en el
proceso de
elaboracion de
Textos.

propios para las
area®
asignaturas que ¢
encuentren en
condiciones para
esto)

4.2. Determinar un
formato Gnico como
esqueleto metodolbgic
para todas las areas (g
inclinacion a las TICs)

Direcciéon General.
Subdireccion
Pedagdgica.

*Documento con
normas ISO para
textos aplicados al
Colegio

4.3. Elaboratos textos
segun la orientacion
curricular por
competencias y los
contenidos trabajados
por cada Docente, en ¢
marco de la Ley 070,
las normas I1ISO

Direccion General.
Subdireccion
Pedagdgica.
Profesores(as)

* Un minimo de 4
textos propios al
final de la gstion,
listos para su
lanzamiento en ung
gestion posterior
* Contrato o
Convenio con una
Editorial
determinada

5.- Implementar
el Sistema
integrado de
informacién
académicé
SIIA-CSA en su
primera etapa

5.1. Desarrollar el
Proyecto SIIACSA
para el marco técnico \
viabilizar la
terciarizacion
correspondiente con
una Empresa
especializada

Direccion General.
Subdireccion
Pedagogica.
Empresas
especializadas

*Proyecto y pliego
de especificaciones
técnicas $to.
*Empresas listas
con propuesta a
medida
(documentada) par
la compulsa final

5.2. Contratar la
Empresa elegida segu
criterios técnicos y
administrativos

FESA
Direccion General.

*Contrato firmado
pliego de
especificaciones
técnicas a cumplir
por ambas partes

5.3. Implementar los
modulos piloto del
SIIA-CSA segun
Proyecto

Direcciéon General.
Subdireccion
Pedagogica.
Responsable de
servicios informaticos

*SIIA-CSA
funcional en su
primera etapa
(instalado y

corriendo en las

/.
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PC’s que
correspondan)

5.4. Capacitar a los
usuarios sobre el uso
correcto del SIIACSA

Responsable de
servicios informaticos

*Equipo
Administrativo y
Docente que cuents
con las habilidades
suficientes para el
uso eficiente del

SIIA-CSA
5.5. Monitorear la Direccién General. *Informe de
implementacion Consejo de Direccion.| cumplimiento de la
correcta del SIIACSA gestién con

para todos los niveles
implicados y evaluar Ig
logros y necesidades
para la siguiente gesti

recomendaciones
para gestion
posterior

6.- Consolidar la
implementacion
del Sistema de
Gestion de
Calidad para
todos los
Procesos y/o
Procedimientos
estipulados en la
primera etapa

6.1. Realizar las
actualizaciones del SG
lanzado el 2015 con
miras a su
implementaciomeal
para la gestion 2016 y
realizar un diagndstico
de los medios técnicos
necesarios (recursos
informaticos)

Direccion General.
Consejo de Direccion.

*Documentos del
SGC version 2016
actualizados
(confirmados en su
primera version o
bien con
adaptaciones para
una segunda
version)

6.2. Socializar el SGC
actualizado 2016 a
todos los implicados
para su correcta
implementacion y su
uso sostenido a lo larg
de toda la gestién (con
énfasis en el plantel
docente)

Direccion General.

*Comunicado
Boletines al
respecto

*Reuniones de
actualizacion y/o
informacion a todo
el plantel docente

6.3. Monitorear el
cumplimiento eficaz y
eficiente del SGC
mediante una estrateg
de seguimiento y
asegurar los
mecanismos necesarid
para la recopilacion de
las evidencias

correspondientes (con

Direccion General.

* Estrategia de
monitoreo aprobads
segun un nuevo
procedimiento
también incluido
por escrito en SGC

* Carpetas o
Portafolios de

evidencias de

/.
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miras a una posterior
acreditacion 1SO)

seguimiento al
cumplimiento de log
procedimientos
correctamente
foliadas y archivada

20173 EL ANO DE LA PROYECCION ESTRATEGICA

OBJETIVO EVIDENCIAS
ESTRATEGICO ACCIONES RESPONSABLES BUSCADAS
1.-Complementar 1.1. Implementar un | Direccion General *Documento
la programa integrado d¢ Subdireccién Pr oy e adad
implementacion | asistencia social Pedagdgica. de Diosbo
del Modelo comunitaria para Profesores. *Convenios
Pedagégico de la| desarrollar espacios firmados con
Triada con donde se viva la instituciones de bie

programas o
proyectos que
coadyuven a la
formacién integra
segun el esquem;
de Competencias
(para todos los
estamentos
educativos)

espiritualidad agustina
través de la creacion ¢
proyectos sociales qug
trabajen en pro de la
solugdn de
necesidades especific
de los sectores
implicados, esto es el
Programa 0
Dios6 en c
con ejemplos de éxito
de colegios que
pertenecen a la Red
Oala

social (Orfanatos,
Asilos, Comedores,
Centros de acogida
etc.), para efectivizg
la accion social
integrada

1.2. Profundizar el usg
de TIC's
especializadas por are
y nivel segun areas
cientificas

Direcciéon General.
Subdireccion
Pedagdgica.
Profesores.

*Programas de
informatica
educativa
funcionales e
integrados al P.E.A

1.3. Afianzar el model
de la tetraléctica
didactica y la exceleng
académica mediante U
programa de incentivg
a los Docentes

Direccion General.

*Programa de
incentivo docente
en funcionamiento
(Ej- escala de bonog
a los Docentes que
logren mejores

destacados indicadores de
desempenio)

1.4. Desarrollar el Direccién General. *Sistema de

proceso deeguimiento monitoreo al

y evaluacion al

desempefio por

desempenio docent

/.
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Competencias para
todos los actores de I
dindmica educativa,

con un mayor nivel
de automatizacion
*SGC con tablas

con la inclusién de dinAmicas
TICs.
1.5. Desarrollar mas | Direccion General. *Nuevos

mecanismos
organizacionales para
implementar
progresivamente el
esquema GESFOC.

procedimientos
funcionales de
Gestion integrada

2.- Implementar
el Bachillerato
técnico en
funcién a los
Reglamentos
derivados de
entes superiores
(MINEDU) y el

2.1. Desarrollar el
Proyecto de
Bachillerato técnico
para su aplicacion en
gestiéon

Direccion General.
Consejo de Direccion.

*Documento del
Proyecto
Bachillerato técnicg
con al menos 8ias
de titulacién segun
orientaciones
curriculares y
factibilidad real

Reglamento
interno

2.2. Implementar el
Proyecto de
Bachillerato técnico er
secundaria superior
segun el Proyecto
aprobado

Direccion General.

*Estudiantes con
doble titulacion al
salir bachilleregcon
su nuevo titulo de
técnico)

2.3. Monitorear y
evaluar los logros de |
implementacion del
Proyecto para realizar
los ajustes necesarios
para la gestion
posterior

Direccion General.

*Informe de
resultados del ler
afo del Bachilleratc
técnico con
recomendaciones
especificas

3.- Continuar con
la
implementacion
de los recursos y
medios suficiente
para ofrecer a los
estudiantes un
servicio educativ(

3.1 Consolidar las
Aulas tematicas en
funcion a normas de
calidad internacionales
encomparacion a
Col egios t
nivel internacional

Direcciéon General

*Aulas segun
normas con miras g
la acreditacion

integral.

3.2. Implementar la
3era Sala de
Computacion mas el
potenciamiento del
area especializada pa

Robética

Direcciéon General.

*Ambientes
adecuados con los
equipos y el
mobiliario en
funcionamiento

/.
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3.3. Programar cursos
de 36 estudiantes por
aula.

Direccion General.

*Listas depuradas
por curso

3.4. Consolidar los
Clubes de Ciencia en
otras areas (Lenguas
Cs. Sociales) con
proyeccion estratégicg
las Olimpiadas
cientificas y la
investigacion cientificg

Direccion General.

*Incremento del
Medallero anual de
Colegio
*Publicaciones de
estudiantes y
docentes: Revistas
Blogs cientificos.

3.5. Desarrollar
actividades o

programas en apoyo &
Arte en sus diversas
corrientes mediante
convenios estratégico

Direcciéon General.

*Grupos élite de
estudiantes
destacados en el
ambito artistico (en
paralelo a los
Clubes)

4 .- Implementar
el uso tansversal
de los nuevos
textos formato
San Agustin
dentro del
Colegio y
proyectar su
difusién al medio
educativo en
general.

4.1. Integrar PGO’s
con los nuevos textos
propios para su
ejecucion anual por
parte por lo menos un
50% del plantel
docente en el Colegio

Direccion General.

*Profesores
implementan con
éxito el nuevo
material (lo cual se
comprueba con uneé
encuesta diagnosti
gue demuestrewsp
los estudiantes que
utilizan los nuevos
textos de manera
satisfactoria)

4.2. Programar el
lanzamiento de los
textos a la comunidad
educativa en el
Departamento

FESA.
Direccion General

*Evento de
presentacion de los
Textos, para busca
posicionamieto en
el medio

4.3. Evaluar los logros
resultados de la
aplicacion de los texto
nuevos en la gestion

Direccion General.
Consejo de Direccion.

* Informe de uso e
impacto de los
textos nuevos con
miras a mejora

para retroalimentar continua
aspectos operativos
rumbo a una gestion
posterior
5.-Consolidar el | 5.1. Implementar el Direccion General. *SIIA-CSA

Sistema integradt
de informacion
académicé

SIIA-CSA

uso intgrado y
eficiente de todos los
modulos pre

planificados

funcional al 100%

/.
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funcional al 100%
y escalable seglr
las necesidades (
los usuarios de

todos los niveles

5.2. Realizar un prime
diagnéstico del impact
del SIIA-CSA

Direccion General.

*Informe del
Diagnostico en
funcion a la légica
del cliente receptor
del nuevo servicio

que asi lo
requieran

5.3. Planificar el
siguiente modulo del
SIIA-CSA para
automatizar otros
procedimientos
pertinentes (o
continuar con la
escalabilidad del
sistema, por ej.
mejorar base de datos
Oracle)

Direccion General.
Consejo de Direccion.

*Documento del
Proyecto SIIACSA
segunda version,
aprobado.

6.- Realizar un
diagnéstico de log
logros de la
implementacion
del SGCen la
gestién pasada
para realizar un
ajuste funcional
con miras a una

6.1. Evaluampacto
del SGC mediante
encuestas dirigidas a |
implicados o segun la
modalidad de
diagnéstico que sea
determinada por los
responsables de la
actividad

Direccion General.

*Informe de
Evaluacion de
impacto del SGC
2016

* Portafolio de
evidencias de la
primera gestion

potencial
acreditacion
posterior

6.2. Realizar los ajuste
pertinentes para
asegurar la Calidad er
los procesos en funcig
a la evaluacion de
impacto y las
consideraciones del
equipo de trabajo

Direccion General.

*Actualizacion
funcional del SGC
segun nuevo
Paquetale
procedimientos
probados y con
miras a una
sostenibilidad a
largo plazo

6.3. Implementar las
mejoras en la presentg
gestion logrando una
inclusién exitosa del
SGC en | a
agustinabéd
una potencial
acreditacion en la
gestion posterior.
Monitorear la
implementacion de las
mejoras

Direccion General.

* Carpetas o
Portafolios de
evidencias de
seguimiento al
cumplimiento de log
procedimientos
correctamente
foliadas y archivada
segun la re
orientacion en la
presente gestion
(hacer escalabla
recopilacion de
evidencias con
rumbo a la ISO)

/.
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20183 EL ANO DEL CRECIMIENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO EVIDENCIAS
ESTRATEGICO ACCIONES RESPONSABLES BUSCADAS
1.-Consolidar la | 1.1. Evaluar la primerg Direccion General. *Informe anual de
implementacion | experiencia con el los logros

del Modelo
Pedagdgico de la
Triada con énfasi
en elP.E.A.
integral, el uso
Optimo de las
TICS educativas,
los Proyectos
Formativos y la
Didactica por
areas de
conocimiento

Programa o
Di o s é@riegtar lae
acciones que ameriter

para lograr un

crecimiend sostenido

coherente de dicho
Programa.

alcanzados en el
primer afio del
Programa.
*Testimonios de
valia directa de los
beneficiados del
Programa (g.
responsables de |04
Convenios,
ejemplos de vidas
impactadas
positivamente)
*Material
audiovisual que dé
testimonio del
trabajo realizado
*Certificaciones

1.2. Evaluar la opcion

del salto cualitativo
para implementar el
uso de Laptops o

Tablets para el 100%

del alumnado

Direccion General.

*Informe de
factibilidad que
justifiqgue migracion
de Textos y
cuadernos a
recursos digitales
transversales (segu
sondeo transversal
la oferta de alguna
empresa especifica
que provea un
servicio ventajoso)

1.3. Programar

capacitaciones a nivel

Diplomado y/o

Especialidad para los
profesores destacado
con la opcién de una

Titulacion directa via
FESA (gestionar
permisos en el
Ministerio).

FESA.
Direccion General.

*Programa de
Capacitacion
docente con
Certificacion FESA
(Ej- programa para
el plantel docente
interno, y luego 2ds
version con
lanzamiento al
mercado externo)

1.4. Desarrollar el
Proyecto de Auto

Evaluacion institucionzg

con miras a la

Direccion General.

*Documento
Proyecto de Auto
Evaluacion segun

normas

/.
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Certificacion
internacional

internacionalge
aprobado

1.5. Desarrollar méas
mecanismos
organizacionales para
implementar
progresivamente el
esquema GESFOC.

Direccion General.

*Nuevos
procedimientos
funcionales de
Gestion integrada

2.- Encarar el
crecimiento
institucional

2.1. Evaluar la
factibilidad real de la
apertura de otros
Ciclos o programas
educativos

FESA.
Direccion General.

*Proyecto base de
implementacion del
nuevo Ciclo o
programa educativc

2.2. Desarrollar la
Estructura Curricular
de otros Ciclos o
programas educativos

Direccion General.
Consejo de Direccion.

* Proyecto base de
implementacion del
nuevo Ciclo o

programa educativd

2.3. Implementar otros
Ciclos o programas
educativos segun

diagnéstico previo.

FESA.
Direccion General.

*Nuevo
procedimiento de
admision dehuevo
Ciclo o programa
educativo
*Herramientas de
admision: listas,
evaluaciones
especificas, etc.

3.-Consolidar la
implementacién
de los recursos y
medios suficiente
para ofrecer a los
estudiantes un
servicio educativc
integral.

3.1 Realizar un
diagnéstico de
Infraestructura vs.

FESA.
Direccion General.

*Informe de
factibilidad para el
crecimiento en

Demanda real para Infraestructura
proyectar crecimiento

en aulas y/o espacios

educativos varios segl

la poblacion estudianti

3.2. Realizann Direccién General. *Informe de
diagndstico de Proyeccién de
necesidades educativa nuevosroyectos
especificas y colateral complementarios
para colaborar con la segun las
formacion integral necesidades del
segun la consolidacior diagnostico

0 necesidad de cambi
de los servicios
trabajados en gestiong
anteriores

4 .- Constituir el
nuevo Consejo
Editorial San

Agustin para la

4.1. Elaborar el
Proyecto de creacion
del Consejo Editorial

San Agustin con base

FESA.
Direccion General.

*Documento del

Proyecto aprobado
y funcional para su
implementacion en
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autoria y difusion
de material
cientificoy
pedagébgico con €
objetivo de
posicionar el
material propio
como referente el
el medio

en el Comité
Académico de FESA Y
el equipo de profesore
con textos propios ma
la colaboracion de un
equipo de Marketing
especializado en el
ramo educativo

la presente gestion
con un esquema
organizacional y
objetivos operativog
propios

educativo

4.2. Realizar las
adecuaciones
pedagogicas y técnica
finales de los Textos
formato San Agustin €
funcion a las demandg
0 necesidades del
mercado meta

Consejo Editorial San
Agustin

*Pack de textos en
las areas cientificas
convenidas, listos
para serdnzados al
mercado

4.3. Mercadear el
nuevo producto de los
Textos segun
estrategias funcionale
para lograr captar
contratos con
instituciones educative
similares (otros
Colegios,
Universidades,
Fundaciones, etc.)

Direccion General.

* Contratos deventa
firmados y entrega
del stock
correspondiente

5.- Programar
nuevo mecanism
integral para la
Planificacion
Estratégica de
largo alcance

4.1. Elaborar
documento matriz de
Planificacion estratégi
participativa e inclusiv
con miras a los 10 afa

FESA.
Direccion General.

*Documento del
Proyecto de
Planificacion
estratégica de la
década por venir

aprobado
4.2. Viabilizar la Direccion General. *Primeras
ejecucion de las reuniones de
primeras Fases de la planificacion

Planificacion estratégi
de largo alcance

estratégica
implementadas

6.- Asegurar el
funcionamiento
del SGC al 100%

6.1. Realizar el
seguimiento al
cumplimiento del SGC
de manera total

Direccion General.

* Informe al final de
la gestion para la
aplicacion a la
acreditacion 1SO

/.
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20193 EL ANO DEL AFIANZAMIENTO DEL CAMBIO MEDIANTE
ACREDITACIONES INSTITUCIONALES (Nacionales y/o
Internacionales)

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ACCIONES

RESPONSABLES

EVIDENCIAS
BUSCADAS

1.-Realizar los

1.1. SE DEBEN

Direcciéon General.

*Informe de la

ajustes al Modelo | ENCARAR LAS Consejo de aplicacion de la
de la Triada con ACCIONES QUE Direccion. Auto-Evaluacion,
base en ghroceso | AMERITEN SEGUN con elementos
de Auto- EL RESULTADO plausibles de mejor
Evaluacion para DEL PROCESO DE claramente
encarar el proceso | AUTO - identificados
de Acreditacion. EVALUACION

INTERNA, QUE

ARROJE LAS

PRINCIPALES

PROBLEMATICAS

DETECTADAS
2.-Gestionar la 2.1. Viabilizar FESA. *Acta de reunién
opcién de tomar opciones Direccion General. | con la toma de

pruebas PISA o
similares que
arrojen un estandar
comparativo a nivel
internacional para

administrativas para
aplicar a PISA o
pruebas académicas
similares segun
decision ejecutiva

decisiones

valorar el nivel
académico de
nuestros estudiante

2.2. Implementalas

pruebas elegidas en ¢

Colegio segun sus

condiciones especific

y en el escenario

determinado en dicha

Direccion General.

*Procedimiento de
evaluacioén
ejecutado

gestion
3.- Gestionar un 3.1. Viabilizar Direccién General. | *Acta de reunion
Proceso de opciones con la toma de
Acreditacién. administrativas para decisiones para

aplicar acreditacion y

gestionar la solicitud

definir entidad
acreditadora

especifica segun (IBNORCA)
normas

correspondientes

3.2. Aplicar a la Direccion General.

Acreditacion con base *Informe de
en la normalizacion resultados del
previa de todos los proceso de

procesos

acreditacion

/.
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4.- Gestionar un
Proceso de
Acreditacién
internacional con
base en las normas
de Calidad
Educativa.

4.1. Viabilizar
opciones deaplicacion
a una Acreditacion
internacional para el
Colegio en funcion log
parametros de las
instituciones
extranjeras del ramo
educativo que ofrezcg
dicha posibilidad real

FESA.
Direccion General.

*Acta de reunion
con la toma de
decisiones para
elegirentidad
acreditadora

3.2. Aplicacion a la
Acreditacion
internacional segun lg
opcién elegida como
viable

Direccion General.

*Proyecto de
adaptacién
Institucional y
Curricular con
miras a la
Acreditacion

20208 EL ANO DE LA NUEVA PROYECCION ESTRATEGICA
INTEGRAL

OBJETIVO

ESTRATEGICO | ACCIONES | RESPONSABLES

EVIDENCIAS
BUSCADAS

Segun aprobacion del esqueleto previo

Para la elaboracion del presente esquema de Objetivos Estratégicos se han
llevado a cabo las reuniones de trabajo tanto con el equipo docente como las

instancias administrativas que corresponden. Fruto de dichas reuniones se han
logrado consensos y metamanes, por lo que el presente P.E.I. interpone

un conjunto de desafios de manera sistematica, en funcion a las aspiraciones
de todas las instancias involucradas. En este entendido recalcamos que dichos

objetivos son un marco general para el accionar idsti@cion para los
siguientes 4 afos, los cuales pueden seremados o bien reformulados al

momento de su implementacion real, fruto de las decisiones necesarias en el

marco de un contexto cambiante.
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2.3. ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL E IDEOGRAMA
FUNCIONAL POR COMPETENCIAS

Para lograr cumplir los objetivos estratégicos trazados para los siguientes 4
afios y en funcion a nuestra Vision y Mision, el Colegio determina, en el
presente documento, un nuevo esquema organizacional que resulta de un
estudio ddas necesidades de los estudiantes y de la funcionalidad interna
necesaria, con todas las oficinas y servicios correspondientes para brindar un
servicio educativo integral.

El presente esquema deviene de la légica funcional que atinge a los
procedimients regulares en la institucion, por lo que se establecen relaciones
de trabajo basadas en el cumplimiento de procedimientos que hacen a un
conducto regular y jerarquico (aunque no lineal o cerrado en la autoridad
tradicional), ya que, en el devenir cotidige las actividades educativas la
realidad funcional siempre es mucho mas rica y compleja que las relaciones
lineales que se establecen en cualquier esquema abstracto de representacion
figurada de las lineas de mando y los conductos organizacionalste En e
marco, y segun las consideraciones de todas las instancias involucradas, se ha
logrado constituir dos graficos que determinan el esqueleto organizacional:

a) El primer gréfico es el Organigrama institucional de la FESA, donde se hace
referencia al catucto organizacional regular y define claramente el esquema
de mando de toda la institucion.

b) El segundo gréafico es el Ideograma funcional del Colegio, en el cual se

vi sualiza un oO0esguema de funcionami e
educativo generdel Colegio, el cual, segun la orientacion de nuestro Modelo
Educativo, cuenta con una clara orientacion a las Competencias profesionales,

y obedece a una logica toroidal y ciclica, donde todos los procesos inherentes

a la vida educativa son a la vez d¢ejop pero ordenados. En este entendido

se debe recalcar que el centro funcional de la organizacion educativa es la
relacion compleja del(a) Profesor(a) con los(as) estudiantes, por lo que los
demds cargos de la institucion aportan de manera directaaxctegara

asegurar que dicho proceso regular y continuo se pueda dar en las mejores
condiciones posibles con una optica integral. Entonces, el centro de la toroide

es el P.E.A. en las aulas en funcién a la relaciorsintes t ® mi ca-< 0Pr o
Conocimieo-Estudiant&€C o mpet enci a o, mi entras qu
ciclicos se dan en funcion a las relaciones que existen entre los demas
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/.

miembros de la Comunidad educativa, segun sus funciones, lo cual se
esclarecen de manera especifica en los Manuales de Eancion

Presentamos el primer grafico del Organigrama institucional:

ORGANIGRAMA F.E.S.A
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Presentamos el segundo grafico del Ideograma funcional:

IDEOGRAMA COLEGIO SAN AGUSTIN

CONSEJO DE
DIRECCION

~-CONSIDERAR, ANALIZAR Y

DETERMINAR DECISIONES O

SOLUCIONES RESPECTO A
LOS LINEAMIENTOS

GENERALES QUE ATINGEN A
LOS PROCESOS EDUCATIVOS
Y ADMINISTRATIVOS
GENERALES DEL COLEGIO

PRO-ESTUDIANTE
PSICOPEDAGOGA
-Desarrollar e implementar
procesos de orientacién
psicopedagégica en
complementacién directa con
los procesos educativos del

Colegio

f

BIBLIOTECARIO
ADMINISTRAR Y BRINDAR
EL SERVICIO DE

-MONITOREO BIBLIOTECA, RESPECTO AL
-SEGUIMIENTO ARCHIVO Y
_RENOVACION DISPONIBILIDAD DEL

MATERIAL BIBLIOGRAFICO
Y DIDACTICO QUE SIRVE
DE APOYO A LOS
PROCESOS EDUCATIVOS

|

|
|

|

|

b

NCARGADO SERVICIOS
INFORMATICOS

-Implementar y proveer
servicios de apoyo en
tecnologias informaticas, redes
y recursos complementarios
que sirven de apoyo a los
procesos educativos

~ N
/ CONSEJO DE PROFESORES <
-Considerar, analizar y
determinar decisiones o
soluciones respecto a los
procesos académicos y
pedagégicos, para resolver de |\
manera colegiada y b
consensuada cualquier tipo
de evento, necesidad o
problematica, mediante
valores de capacidad de
didlogo y mediacion efectivas,

NS S

RELACION TACTICAS FUNCIONALES

~ N/

DIRECTOR
GESTIONAR Y
LIDERAR LOS
PROCESOS EDUCATIVOS Y
DMINISTRATIVOS GENERALE:
DEL COLEGIO

COORDINADOR PRIMARIA
-Implementar, ejecutar y

retroalimentar los

P i e ara

de P

T enel i

regular del Colegio

y pel

EQUIPO DE DOCENTES
DESARROLLAR E IMPLEMENTAR EL PROCESO

DE ENSENANZA-APRENDIZAJE SEGUN LAS

COMUNIDAD EDUCATIVA
(ESTUDIANTES Y PADRES DE
FAMILIA)

DISTINTAS AREAS DE CONOCIMIENTO, Y EL
DISENO CURRICULAR QUE ESTA EN EL MARCO
DEL MODELO PEDAGOGICO DEL COLEGIO

CLUBES
-Los Clubes Académicos son un
servicio educativo que ofrece el
Colegio a todos los estudiantes, la
vinculacién de los estudiantes
depende de situaciones especificas.

SUB DIRECTOR
ISENAR, PLANTEAR E IMPLE;
MENTAR LAS MEJORAS
INTEGRALES PARA
LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS
DEL COLEGIO

X o
- CONSEJO ESTUDIANTIL

CONSEJO ACADEMICO
-IMPLEMENTAR, EJECUTAR Y
RETROALIMENTAR LOS
PROCEDIMIENTOS DE
CARACTER ACADEMICO DE
MANERA OPERATIVA Y
PERMANENTE EN EL
ANDAMIAJE REGULAR DEL
COLEGIO

OORDINADOR SECUNDARIA
-IMPLEMENTAR, EJECUTAR Y
RETROALIMENTAR LOS
PROCEDIMIENTOS DE CARACTER
ACADEMICO DE MANERA
OPERATIVA Y PERMANENTE EN EL
ANDAMIAJE REGULAR DEL
COLEGIO

Atender a la comunidad
educativa y gestionar la
documentacion que
sustenta formalmente
todos procesos educativos
demostrando habilidades
sociales de protocolo y

\
|
—
|
|

don al cliente.

VOLUNTARIADO CIUDAD DE
DIOS Y COORDINACION
EXTRACURRICULAR
-Proyectos educativos que
ayudan a la formacién integral
de nuestros estudiantes.

N oz .

comunicar distintos aspectos
generales que atingen al
desarrollo de las actividades
educativas, para contar con un
o esp de didlogo y
¢ | retroalime n regular entre la
Direccion y los mismos
estudiantes del Colegio,
mediante valores de capacidad
de didlogo y comprension de los
puntos de vista de los demas,
madurez, asertividad, claridad y

\ pertinencia. /

/.

VALORES
AGUSTINOS

————

RELACION DE COORDINACION Y COLABORACION DIRECTA

RELACION DE COORDINACION Y COLABORACION INDIRECTA

FORMAS DE TRABAJO EN EQUIPO

Cb TRABAJO DE EQUIPO ENTRELAZADOS

TRABAJO DE EQUIPO POR MODULOS

Ambos graficos son complementarios y esclarecen el esquema

organizacional rumbo a los 4 afios de implementacion del presente
document del P.E.I.
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2.4. MANUALES DE FUNCIONES POR COMPETENCIAS

Los nuevos Manuales de Funciones del CSA se plantean en concordancia con
el Organigrama, el cual se fundamenta en el Modelo Educativo de la Triada,
sin embargo, se debe sefialar que cuentan compoaante orientacion a

la gestidn de recursos humanos por competencias segun el esquema GESFOC
(Gestion Sistémica de Formacion por Competencias). Mas puntualmente se
hace referencia al Proceso N°6 (Gestion del Talento Humano), donde se
establecen los @erios y/o Estandares de Calidad que debera cumplir el
personal idoneo para que la estructura funcional del Colegio tenga éxito en
llevar a cabo su Vision y Mision, en funcién al cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos institucionales.

Mediante el esq@ma de gestion de recursos humanos por Competencias se
respeta la logica tetraléctica que es transversal a todo el presente documento
del P.E.l., lo cual no solo sustenta lo Pedagdgico, sino también lo
Organizacional; de aqui resulta la metodologia denuwma Competencia

laboral segun 4 Ejes.

Dicha metodologia para enunciar el Perfil iddbneo para cada cargo, obedece a
la elaboracion de una Competencia segun los 4 Ejes o Saberes que estan en
correlacion con los procesos pedagoégicos, est®aber Conoer, Saber

Hacer, Saber Ser y Saber Decidir (o saber Conywivir)p que asimismo nos
alineamos a la logica tetraléctica transversal de nuestro Modelo Educativo.

En este entendido, los 4 Ejes son:

1.- Verbo de Desempefidje en el cual se determina lai@eantegral que
corresponde al cargo designado segun sea su lugar en el Organigrama, es decir
gue se responde a: ¢,qué hace o que actividades desempeifia el (la) trabajador(a)
para cumplir con su funcién de servicio?

2.- Objeto ConceptuaEje en el cual saclara los conocimientos que debe
poseer y luego demostrar el trabajador asignado al cargo en base al
fundamento cientifico o académico para su accionar, por lo que se responde
a: ¢qué debe saber el trabajador para cumplir con una éptima funcion de
servion?

3.- Finalidad de la Competenci&n este Eje se establece cual es la
funcionalidad especifica de los conocimientos necesarios para el cargo en
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funcion a las necesidades reales de la institucion, en este entendido se
responde: ¢ para qué sirve o cuahagilidad real de su desempefio laboral?

4. Condicion de Calidaden este ultimo Eje se plantean las habilidades
humanas idoneas que son deseadas para lograr un verdadero servicio de
calidad integral, lo cual involucra las dimensiones complejas del s@ohum

de los valores (ética) y modos de actuar (moral), lo cual a la postre dimensiona
al ser humano de la manera mas integral posible, y al trabajador mas
especificamente como actor principal de su propio desarrollo profesional,
entonces se responde a lagunta mas importante: ¢,como debe trabajar para
ofrecer calidad en su servicio?

Todos los cargos del organigrama se enuncian en funcion a dicho Perfil por
Competencias segun los 4 Ejes, si@héje 4 (Condicion de Calidad) el que

enuncia el factor cla para la gestion de los recursos humanos en la institucion
educativaEstos Perfiles son el marco idéneo sobre el cual luego se debe
ocompararo | a actuaci - -n o el desempe
cada cargo, esto involucra un conjunto de accicoe®lativas de
acompafamiento, seguimiento y/o evaluacion

En este marco planteamos el Manual de Funciones por Competencias de cada
cargo el cual tiene dos partes: La Competencia genérica (con los 4 Ejes) y el
listado de funciones especificas, @aterminan las responsabilidades
puntuales que debe cumplir el funcionario a cargo, y aquellas que permiten el
cumplimiento real de la Competencia genérica. A seguir:

CARGO: DIRECTOR(A) GENERAL

Competencia Genérica Funciones especificas

(EJE1)Definir, Gestionar |1 Representar formalmente al Colegio ante las autori

) educativas que correspondan y a otras contrapartes
Liderar (EJE2) los proces| ge Convenio.

Definir la planificacion estratégica en el area educat
Gestionar las actividades académicas y administrati
generales del Colegio, (EJi  como los recursos humanos del Colegio.
. Promover, aprobar, monitorear y evaluar program
para lograr la Calidad Educat ! proyectos deIO actividades espe?:/iales, corrﬁ)plgmen
institucional de manera integf recreativas, deportivas y culturales.
1 Elaborar y ejecutar el calendario de actividades de
escolar y el peeipuesto operativo anual.

educativos vy administrativg

L Este punto se desarrolla4:1. Metodologia integrada de evaluacion pedagdgica y
organizacionalCapitulo 4 del presente documento.
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cumpliendo y haciendo cump
las normas vigentes tanto a n

externo coro interno, (EJE4

demostrando compromiso
institucional, vocacién ¢
servicio, capacidad para

resoluciéon de conflictos y

toma de decisiones con
orientacion al logro d
resultados y motivacic

constante al equipo de trab

como una figura de lidazgo.

= =4

= =4

= =2 =2 =

= =4

Conformar equipos de trabajo sélidos y ejercer lider
efectivo para la obtencion de resultados.
Delegar el cumplimiento de actividades especific
personal administrativo.
Organizar y participar en talleres de actualizg
académica y formacion docente.

Monitorear y aplicar las evaluaciones de desempe
los docentes, estudiantes y personal administrativo.
Monitorear el uso 6ptimo de las Redes Sociales mec
el encargado de servicios informaticos.

Cumplir con el Ministeo de Educacion (Direccio
Departamental de Educacion), respecto a todog
requerimientos y formalidades dentro el marco de
normativas.

Autorizar los gastos generales del Colegio.
Efectuar la mediacion que corresponda para la resol
de conflictes que ameriten su intervencién, tanto cor
estudiantes, docentes y padres de familia.
Monitorear la implementacion de los PGOs y el Librg
Aula digital por parte de los Docentes.
Organizar la entrega de Boletines de notas &
estudiantes.

Planificary organizar las clases de Casiciaco.
Elaborar y presentar informes de actividades al Dire(
de FESA, cuando sea requerido.
Coordinar las directrices y politicas que determir]
FESA, en funcion a la gestion administrativa del Co

Conocer y aptiar de manera optima las leyes educa
superiores, asi como las reglamentaciones internas

Realizar los procesos de induccion a estudiantes, f
de familia y docentes nuevos.

Gestionar e implementar el proceso de contratacid
nuevo personal, ysea docente o administrativo.

Realizar el trabajo de monitoreo del cumplimiento
Sistema de Gestion de Calidad respecto a
procedimientos que le son pertinentes.

Convocar y presidir el Consejo de Direccién, Conse|
Profesores, Consejo de Estudesnt y Consej
Académico.

Realizar un seguimiento de los exalumnos.

Coordinar acciones con las Universidades para tene
retroalimentacion del rendimiento académico
nuestros estudiantes.




PROGRAMA EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL COLEGIO SAN AGUSTI N &P2BE. | .
EXTRACTO 8CAPITULO N°2

AREA PEDAGOGICA:

CARGO: SUBDIRECTOR(A) PEDAGOGICO(A)

Competencia Genérica Funciones especificas

(EJE1)Disenar,

implementar (EJE2) las mejo

plantear
integrales para los proces
pedagdgicos del Colegio, (EJ
para lograr la Calidad Educat
en el proceso de ensefan
aprendizaje y la gestion educa
tanto especifica como gene
en coordinaidon con los cargq
estratégicos y los acto
centrales del proceso educat
plantel docente y comunid:
estudiantil, (EJE4) demostran
compromiso instituciona
trabajo en equipo, vocacion
habilidades (

educativ

servicio,

planificacion
estratége, y dominio técnico d
las tendencias educativake
mayor vigencia e impacto en

actualidad.

71 Disefar y proponer al Consejo de Direccion el P

(Programa Educativo Institucional). Luego monito
su buen cumplimiento.

Elaborar la Planificacion Cuwtular, en coordinacio
con el cuerpo de profesores, y segun lineamiento
respeten las Leyes educativas vigentes y el M
Pedagdgico del Colegio.

Proponer a la Direccion las cargas horarias curricy
para cada &rea y/o materia segun consideraq
técnicepedagogicas y del Consejo de Direccion.
Monitorear el buen funcionamiento del Modg
Pedagogico implementado por el plantel doce
mediante la gestion de los Planes Globales
recursos tecnoldgicos que se utilicen para est
(tecnologiade informacién y comunicacion, etc.).
Plantear innovaciones en pro de la calidad edug
para la formacion integral de los estudiantes, a par,
acompafiamiento del plantel Docente.

Disefar, proponer y participar de las Evaluaciong
desempeio alquipo docente como insumo para
toma de decisiones de la Direccion.

Disefar e implementar programas de capacitacion
el plantel docente.

Disefiar y proponer a la Direccion Proyectos
Programas educativos integrales tanto internos
externos, arriculares y extracurriculares.
Coadyuvar con el Director, en cuanto al cumplimig
de la normativa educativa.

Proponer al Director estrategias y modalida
pedagdgicas de gestion educativa que deriven
modelos de mayor vigencia y vanguardia.

Diseilar y Proponer nuevos procedimientos
coadyuven al proceso de mejora continua de
procesos tanto pedagdgicos como administra
como insumo para la Direccién general.

Diseflar y Proponer el procedimiento para
contratacion de personal docentanoansumo para |
Direccion.

Coadyuvar con la Direccion General con el trabaj
monitoreo del cumplimiento del Sistema de Gestio
Calidad.

Participar activamente del Consejo de Direcq
Consejo de Profesores y Consejo Académico.
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CARGO: COORDINADOR(A) (Primaria y Secundaria)

Competencia Genérica
(EJEL1)Implementar, ejecutar

(EJE2) g
de

académico de manera operal

retroalimentar
procedimientos caract
y permanente en el andami
regular del Colegio, (EJE3) ps
labor vital ¢

ejercer la

mediacion entre los carg

estratégicos y los acto
centrales del proceso educati
plantel docente y comunid:
estudiantil, (EJE4) demostran
compromiso instituciona
relacionamiento eficiente con
equipo de trabajo, habilidad
de comunicacion asertiva C
todos los involucrados, p
actividad y buenriterio para e
de

cotidianas en forma dinamice

manejo problematic:

resolutiva.

= =

Funciones especificas

Cumplir la labor de Docencia.

Atender de manera directa a los/las estudianteg
presenten problematicas de diversa indole relacio
con el andamiaje regular del Cadeg

Velar por el desarrollo, comportamiento y progr
académico de los estudiantes del nivel, llevand
registros y estadisticas que correspondan.
Propiciar un ambiente de intexlacion académig
entre docentes y estudiantes, que posibilite
construccion colectiva del proceso de enseh
aprendizaje.

Acompafar el trabajo de los(as) Docentes del ni
realizar la retroalimentacion que corresponda
funcidén a los procedimientos y acciones necesaria
un buen andamiaje regular del Cadegi

Detectar y analizar las necesidades y dificul
derivadas de las actividades académicas y discip
y canalizar las soluciones correspondientes.
Mantener comunicacion con los padres de fan
respecto a asuntos disciplinarios o de rendimi
académico.

Velar por el cumplimiento de normas disciplina
segun Reglamentos internos, tanto para los estud
como para el plantel docente.

Coordinar la comunicacion entre los padres de fa
y los profesores del nivel que correspondan seg
situacion de su conocimiento.

Elevar a la Direccion la informacion relacionada c(
desarrollo de las actividades regulares en cumplim
con el Calendario académico.

Resolver en primera instancia los proble
disciplinarios tanto a nivel de estudtantomo de
personal docente, prestando informes se

requerimiento al director de colegio.

Identificar y proponer a la Direccién general sobr
necesidad de implementar talleres de actualiz
académica para los docentes.

Participar activamente d&lonsejo de Direccior
Consejo de Profesores y Consejo Académico.
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CARGO: PSICOPEDAGOGO(A)

Competencia Genérica
(EJE1)Desarrollar

implementar (EJE2) procesos

orientacidn psicopedagogica
complementacién directa cf
los procesos educativos

Colegio, (EJE3)para potencia
formacion integral de g
estudiantes en relacion

desarrollo de su personalidag
comportamiento, estimulando
realizacion personal vy

rendimiento académico, c(
énfasis en aquellos caf
especiales que se presenten
estudiantes con necesidades
una atencion focalizada, (EJI
demostrando un alto nivel (
empatia, asertividadgcarisma
habilidades para la mediacién
conflictos, pensamiento critice
vision analiticapara aplica
técnicas y métodos pertinente
eficaces, ala hora de un aborc
a profundidad de los casos ¢

lo ameriten.

Funciones especificas

7 Disefar, desarrollar y evaluar acemue prevencior

asesoria y orientacion que faciliten el procest
educacion integral del Estudiante en sus diferg
areas: personal, social, emocional, familiar y acadé
Llevar a cabo evaluaciones psicopedagd
especializadas en los distintoeles, para constituir |
perfiles educativos.

Coordinar los programas de desarrollo humano d¢
estudiantes (Talleres o relacionados)

Acompafar la labor académica y formativa de
docentes, sobre todo en relacion a los estudiante
presenten difultades en el aprendizaje.

Mantener informado al Director del Colegio sobre
estudiantes atendidos, los planes de trabajo y los &
correspondientes.

Asesorar a la Subdireccion Pedagodgica en la gene
implementacion y adaptacion de las inomres
educativas.

Disefiar los instrumentos psicopedagdgicos de selg
y admisién de Estudiantes.

Mantener contacto permanente con las Coordinaci
y los Docentes a fin de estimular a los estudian
optimizar su rendimiento académico y sus relasi
interpersonales, tratando de lograr alternativa
solucién a los casos de bajo rendimiento y conc
inadecuada

Realizar acompafiamiento psicolégico y pedagoégi
aguellos estudiantes que sean reportados para at¢
focalizada, de parte de Mareccion General o de Ig
coordinaciones.

Elaborar estrategias psicopedagdgicas de recuper
inclusion a la cultura de excelencia para aqu
estudiantes que presenten problemas de asimil
cognitiva.

Participar activamente del Consejo de Ri@ty el
Consejo de Profesores.
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CARGO: ENCARGADO(A) DE SERVICIOS INFORMATICOS

Competencia Genérica
(EJEL1l)Implementar y prove

(EJE2) servicios de apoyo
tecnologias informéaticas, rede
recursos complementarios (
sirvende apoyo a los proces
educativos, (EJE3) para soste
el proceso de actualizaci
estratégica del Colegio con
incorporacion de nuevsa
tecnologias que coadyuven
mejoramiento cualitativo de |
acciones tanto administratiy
(EJE

demostrando un alto nivel

como académicas,
dominio técnico del éare
espiritu  de  innovacion

creatividad, actualizacion en
altimos avances del muni
informéatico y operatividad pa
dar solucion a requerimient

varios con eficacia y eficiencis

Funciones especificas

Realizar la supervision y el acompafiamiento té:
de los recursos informéticos utilizados tanto pt
personal administrativo como del plantel doct
(Libro de Aula, Computadoras, dispositiv
accesorios, etc.)

Monitorear la funcionalidad eficiente th conexior
a Internet en todas las areas del Colegio que
necesiten.

Colaborar con funciones especificas en el desarr
la gestion del Sistema Integrado de Informa
Académica (SIIA).

Brindar soporte técnico al Laboratorio y el Club
Roboica.

Colaborar de manera operativa con el proces
gestion del Libro de Aula en correlacion a la labc
la Direccion General.

Colaborar de manera operativa y técnica co
proceso de gestion de las PLATAFORM,
EDUCATIVAS del Colegio en correlacionalabor
de la SukDireccion Pedagdgica y de los profesor
Colaborar de manera operativa y técnica co
proceso de Evaluacién al Desempefio Docentt
correlacion a la labor de la Direccion General.
Administrar, gestionar y actualizar la pagina '
oficial del Colegio, asegurando su funcionalid:
pertinencia como un instrumento de comunicac
permanente en coordinacion con la Direcc
General.

Monitorear y ofrecer servicios de apoyo pari
manejo de Redes Sociales oficiales del Colegi
coordinaion con la Direccion General, el Plar
Docente y la Subireccion Pedagogica.

Proponer alternativas relacionadas con la inform
gue colaboren a una mayor eficacia y eficienc
cualquier proceso académico o administrativo.
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CARGO: PROFESOR(A) |

Competencia Genérica Funciones especificas

(EJE1)Desarrollar
implementar(EJE2) el proce
de ensefianzaprendizaje segl
las distintas areas
conocimiento, y el disef]
curricular que esta en el mar
del Modelo Pedagogico d
Colegio, (EJE3) para ofrecer
servicio de formacion huma
integal con el desarrollo d
competencias, capacidades
habilidades que requieren |
estudiantes en todas las mate
y niveles, (EJE4) demostrar

vocacion por la ensefan
compromiso instituciona
dominio y actualizaci@
cientifica, gestion d

conocmiento, habilidades d
comunicaciéon asertiva
empatica, manejo de tecnolog
en el ambito educativo
capacidad de mejora consta
en su labor de educador(a)

T

= =4

Desarrollar el P.E.A. (Proceso de Ensefia
Aprendizaje) segun el Modelo Pedagdgico
Colegio y en correlacion con los lineamientos
disefio curricular segun la aprobacién de la Direg
General y la orientacion de la Sbipeccion
Pedagdgica.

Implementar la labor docente segun los Reglam;
internos.

Presentar el Plan Global Operatavta Direccion, ef
coordinacion con la Subdireccién Pedagogica, y
curso a dicha planificacion segun sus Competen
habilidades Docentes.

Implementar el PGO segun Calendario Académi
Evaluar el P.E.A. segun Calendario Académico
lineamieos organizacionales determinados po
Direccién General.

Cumplir a cabalidad con el Sistema de Gestidl
Calidad (SGC) segun los procedimientos que le
pertinentes a su desempeiio docente.

Elaborar y presentar cualquier informacion reg
y/o espeial respecto a proceso educativo en gene
segun el requerimiento de cualquier insta
administrativa del Colegio.

Participar de los programas de capacitacion con
y/o actualizacién profesional.

Participar de las distintas actividades-extraulares
del Colegio segun la orientacion de la Direccior
Colegio y en franco apoyo a la formacién integr;
los estudiantes como complemento del P.l
curricular.

Colaborar con aspectos transversales educy
como ser: la seguridad de los estem desde €
ingreso hasta la salida (incluyendo las hora
recreo), la limpieza de su aula y en general d
instalaciones educativas, la disciplina vy
comportamiento acorde a los valores agustinian(
Coordinar y mantener comunicacion permaneate
los Coordinadores de Nivel sobre el rendimie
académico y el comportamiento de los estudiant
Participar de los Consejos de profesores y Con
académicos de manera comprometida. Parti(
activamente del Consejo de Direccion, siemp
cuando su participacion sea aprobada por
Direccion General.
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AREA ADMINISTRATIVA:

CARGO: SECRETARIO(A) DEL COLEGIO

Competencia Genérica
(EJE1) Atender a la comunid
educativa y gestionar (EJE2
documentacion que sustel
formalmente todos proces
educativos con el conocimier
técniceoperativo que S
requiere en funciébn a
orientacion de los organism
superiores (ejemplo: D.D.E
(EJE3) para colaborar ¢
manera directa con la Direcci
General en cuanto a toda
logistica administrativa y
comunicacion efectiva con to
la comunidad educativa, (EJE
demostrando habilidads
sociales de protocolo y atenc
al cliente de mama eficaz
eficiente y cordial y habilidad
de gestidon de datos, manejo
archivos, dominio d
herramientas informaticas.

= =4

= =4

Funciones especificas

Apoyar a la Gestion integral del Colegio.
Atender e informar a Padres de familia y estudig
sobre asuntos generales respectoraionamientd
del Colegio.

Colaborar en la ejecucién del proceso de matric
realizar la inscripcion del estudiantado.
Registrar informacion en la base de datos ds
estudiantes y elaborar las listas oficiales de cada|
Cumplir con los procedifantos del Sistema (
Gestion de Calidad (SGC) que le son pertinente
manera idénea.

Elaborar y organizar el registro de datos perso
del estudiantado en archivadores personales.
Gestionar documentacion interna y externa.
Elaborar centralizadores detas para Autoridade
Entidades Educativas y archivo de Colegio.
Elaborar los Certificados de estudio para titulo
bachiller (promociones) y otras certificaciones ve
Realizar tareas de archivo y organizacion ¢
informacion de histéricos poesfion y tareas afine!
Dar formato institucional a la documentacion
valor legal o curricular de parte de la Direc
general o de la Subdireccion Pedagdgica.

Servir como enlace operativo entre la Direcq
general y las Autoridades Educativas de ng
superior o de instituciones correlativas.

Administrar y reportar sobre el movimiento de la
chica.
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CARGO: DIRECTOR(A) ADMINISTRATIVO(A)
(en correlacion con la FESA)

Competencia Genérica
(EJE1l)Gestionar y administ

(EJE2) los recursos materialg
econdémicos de la institucid
que hacen posible su norm
funcionamiento asi como
crecimiento sostenibl
(EJE3)para lograr la Calid
administrativa institucional
la FESAle

manera integral, cumpliendo

correlacion con

haciendo cumplir las normi
vigentes, (EJE4) y demostrar
compromiso instituciona
transparencia y confiabilide
habilidades de

orientacion al

liderazgo

personé
habilidades para la gestién
implementacién de proyts de
relevancia, bue
relacionamiento estratégi
institucional e interinstituciona
una excelente comunicaci

interpersonal y publica.

Efectuar la administracion estratégica y operati

Funciones especificas

los recursos materiales (activos y pasivos)
asegurarléptimo funcionamiento de las activida
educativas del Colegio por cada gestion.
Realizar el control y el seguimiento respectiv
Balance econdmico consiguiente que se deter
para el cumplimiento de las actividades educg
por cada gestion (edtss de cuenta, flujo de caja, €
Gestionar el patrimonio material del Colegio par,
Optima sostenibilidad en el tiempo.

Velar por el desarrollo o ampliacion de
infraestructura y los recursos materiales nece
para el crecimiento natural debl€gio segun su
necesidades educativas.

Coordinar con la Direccion General sobre
ejecucion de inversiones complementarias
colaboren con el desarrollo y crecimiento
Colegio.

Viabilizar la administracion de la documentaciot
indole legal que stiene la gestion instituciona
interinstitucional de FESA y el Colegio (Contra
Convenios y relacionados)

Velar por la implementacién idonea del Sistems
Gestion de Calidad y viabilizar su gestion
desarrollo y consolidacién para cada gestion.
Consolidar y desarrollar la FESA, segln su vis
mision y las directrices y politicas de su Director
Formular, proponer e implementar programa
proyectos educativos, locales y nacionales
extensién de la obra agustiniana.

Vigilar, en representi@n del Directorio de FESA, |
implementacion de las politicas y el Opt
desempeiio del Colegio como referentes soster
de la educacion en Bolivia.

Fungir de Secretario en las reuniones de Direct
ejecutar y hacer seguimiento de sus resoluciong
Organizar y supervigilar la administracion dg
FESA, coordinando todas sus actividades.
Supervisar directamente a los funciong
dependientes de la FESA.

Cumplir y velar por el cumplimiento de las leyes
los Estatutos y Reglamentos de la institucio
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CARGO: CONTADOR(A) (en correlacion con la FESA)

Competencia Genérica

Funciones especificas

(EJE1) Efectuar
manejo  contable de

institucion, (EJE3) pa
gestionar de manera integra
manejo eficiente de los recury
(activos yasivos) y llevar a ca

el registro de las operacior

(EJE2)

gque correspondan (EJE
demostrando  honestidad
transparencia, asi cor

habilidades de gestién de dai
manejo de archivos, dominio
herramientas informaticas y g
nivel de coordinacion con
Direccion Administrativa.

= =4 =4

= =4

Controlar y registrar el movimiento contable reqg
de los Ingresos y Gastos realizados de acuerd
documentacion de respaldo.

Cotizar, controlar y registrar los Gastos en Segt
Depreciaciones de activos.

Realizamarqueos de caja chica y caja general.
Registrar los Asientos de Ajuste Mensuales.
Registrar los Asientos de Cierre, elaborar e imp
los Estados Financieros y Libros Diario, Ingrey
Egreso.

Consolidar los respaldos de las cuentas de A
Pasivo y &trimonio.

Revisar Libros de Compras y Ventas y Gasto
respaldados con facturas para retencion imposit
Elaborar Formularios Impositivos: IVA Déb
Fiscal, Retenciones IUE, Retenciones ITARE
dependientes.

Elaborar Planillas de calculo para diéno de
formularios AFP.

Elaborar Informe Recaudacion de Aportes
membrecia y control de cuotas adeudadas.
Revisar los formularios 87 para descargo d&/RC
Verificar los Descuentos y Horas extras pr
autorizacion.

Elaborar las planillas de sueldosapal persona
dependiente de la FESA.

Coordinar y colaborar con el proceso de Audit
externa.

Registrar los Asientos de Ajuste sugeridos
Auditoria externa.

Realizar la verificacion fisica de Activos Fij
elaborar el informe de inventariacion.

Actualizar la Base de Datos de la Membrecie
acuerdo al contacto telefénico que realice el
cobro aportes.

Elaborar las Planillas para calculo de finiquit
llenado e impresion de formularios de finiquito a
de cada gestion.

Elaborar las Planillgmra el pago de Aguinaldos.
Cumplir cualquier otra labor de apoyo a la Ges
administrativa del Colegio, instruida por la Direc
administrativa.
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CARGO: CAJERO(A)

Competencia Genérica
(EJE1) Recibir y derivar (EJE
los ingresos econdémicos de
FESA, (EJE3) para gestionar
manera operativa el mang
eficiente de los recurs
financieros (ingresos y egres
(EJE4) demostrando honestid
y transparencia, asi cof
habilidades de gesti de datos
manejo de archivos, dominio
herramientas informaticas
habilidades sociales
protocolo y atencion al clien
de manera eficaz, eficiente
cordial.

= =4

Funciones especificas

Efectuar la facturacién correspondiente de acuel
la cobranza diaria de Cuotas yn$tenes.

Realizar los informes de las recaudaciones diari
Pensiones y controlar las cuotas adeudadas.
Efectuar arqueos diarios del dinero bajo su custd
Emitir y registrar en el sistema de contabilidac
cheques para realizar pagos de acuerd,
requerimiento.

Registrar todo el movimiento bancario en
respectivas libretas bancarias y mantener reg
correctos de los mismos.

Mantener libros de caja actualizados.

Ll enar | os formul ari os
Seguridad Social y cualguidro que sea necesarig
Hacer firmar Planillas de sueldo y Boletas de |
con todo el personal Administrativo y Docente d
FESA.

Apoyar en el proceso de inventariado de Activos
de acuerdo a requerimiento.

Cumplir con los procedimientos del 8 de
Gestidon de Calidad (SGC) que le son pertinents
manera idonea.

Cumplir cualquier otra labor de apoyo a la Ges
del Colegio, instruida por el Director.

CARGO: SECRETARIO(A) DE FESA

Competencia Genérica
(EJE1) Efectuar (EJE2) la lal

de apoyo y logistica general

el Colegioy la FESA (EJE3) p

colaborar como un nex
eficiente entre la institucion y
agentes tanto externos co
internos, (EJE4) demostran
habilidades de diligencia

responsabitiad, gestion d

Funciones especificas
Cumplir con los instructivos impartidos por
Direccién Administrativa.
Efectuar trdmites administrativos eninasituciones
publicas y privadas de acuerdo a requerimiento
Organizar, clasificar, archivar y actualizaf
correspondencia de la FESA.
Hacer firmar cheques, documentos y contrato
trabajo.
Hacer foliar y empastar documentacion contal
administratia.

Efectuar cotizaciones recabando
correspondientes proformas de las firn
proveedoras.

Realizar el depdésito de las remesas diarias.
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datos, manejo de herramien

actualizadas de informacion

comunicacion, y habilidad
sociales de comunicaci
asertiva.

Efectuar la labor de nexo para el pago directo d
deudas contraidas por la FESA, impuestos, ap
patronales jaborales.

Manejar el Libro de Control de asistencia
personal dependiente de la FESA.

Efectuar la labor de cobranza de los aportes de
de los miembros de la FESA.

Realizar la inscripcion de nuevos miembros pa
FESA.

Cumplir cualquier otra labbale apoyo a la Gestid
administrativa del Colegio, instruida por la Direc
administrativa.

CARGO: BIBLIOTECARIO(A)

Competencia Genérica
(EJE1) Administrar y brindg
(EJE2) el servicio de Bibliotes
respecto al archivo
disponibilidad del materi;
bibliografico y didactico qu
sirve de apoyo a los proces
educativos, (EJEJ) pé
colaborar de manera integral
cuanto al manejo d
informecion necesaria y Ut
(EJE4) demostrando habilidac
de gestion de datos, manejo

archivos, dominio d
herramientas informaticas
habilidades sociales

protocolo y atencion al clien
de manera eficaz, eficiente
cordial.

Funciones especificas

Administrar los recursoproveidos en la Sala |

Biblioteca para el correcto uso de Docente
estudiantes segun sus requerimientos especificc
Solicitar a la Direccidon general la adquisicior
material bibliografico y/o didactico, de acuerd
requerimientos de la comunidaduedtiva.

Realizar la labor de préstamo de material bibliogr
y did4ctico a estudiantes, profesores, coordinac
de nivel y gabinete psicopedagogico.

Realizar la gestion de recuperacion del mater
fuera el caso.

Seleccionar, adquirir, procesaonservar y difundi
el material bibliografico de colegio, cualquiera qu
su soporte.

Cumplir con los procedimientos del Sistema
Gestion de Calidad (SGC) que le son pertinente
manera idénea.

Presentar Informes sobre el funcionamiento reg
de la Biblioteca a la Direccion General por ci
gestion.

Garantizar el conocimiento y el uso de Bibliote
virtuales.

Promover estrategias de mejora continua
adaptarse a los cambios en las necesidades
usuarios.

Participar en programas y conesnicon otras
instituciones y organismos que tengan como fine
la mejora de los servicios ofertados.

Servir como personal de apoyo en las activic
programadas por la Direccidn general en benefic
la Comunidad educativa.
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CARGO: ENCARGADO(A)DE ADQUISICIONES Y MANTENIMIENTO

Competencia Genérica

(EJE1)Realizar (EJE2)
gestiones de mantenimiento
compra (EJE3) de acuerdo
necesidades de la Instituci
tanto (EJE3) para cumplir con
apoyo logistico y g
mantenimiento necesarig
asegurando que todos
servicios que soportan
proceso educativo se desarro
con total eficiencia y normalid
(EJE4) demostrando eficienci
eficacia para labores mixt
capacidad de servicio pa
multiples labores, comicacion
efectiva para recib
requerimiento y prontitud pal
la resolucidon de necesidac
especificas.

= =4

Funciones especificas

Realizar cotizaciones y posterior compra de insi
necesarios autorizados por el Director o Direct
Ejecutiva de FESA. para el buen funcionamiept
las diferentes instalaciones de la Institucion.
Proveer el servicio de mantenimiento de
instalaciones e infraestructura.

Apoyar en las actividades de los Laboratorios.
Cumplir con las demas funciones que le ¢
asignadas de acuerdo a la naturalez cargo.
Apoyar en el correcto funcionamiento
instalaciones eléctricas y plomeria.

Colaborar en la realizacion de obras civileg
acuerdo al requerimiento del Comité
Infraestructura.

Realizar el control de las edificaciones, de
mantenimientaorrectivo si fuese necesario.
Cumplir cualquier otra labor de apoyo a la Ges
del Colegio, instruida por el Director y/o Direc
Ejecutivo de FESA.
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CARGO: PERSONAL DE LIMPIEZA

Competencia Genérica Funciones especificas

(EJE1) Realizar (EJE2) la la
de limpieza de la infraestructur
mobiliario de la Institucior
(EJE3) para contar con |
ambientes adecuados para
optimo desarrollo de Ig
actividades educativavarias
(EJE4) demostrando eficiencis
diligencia, astomo también [g
posibilidad de apoyar al Coleg
con otras actividades.

Mantener limpias todas las dependencias de to
infraestructura del Colegio, segun una reparticio
areas y responsabilidades de manera funcional.
Realizar el aseo y desinféecide los servicio
higiénicos.

Proveer del servicio de cafeteria para Docent
personal administrativo de la institucion.

Reportar a la administracion condiciones de riesg(
identifique en la infraestructura del Colegio.

Cumplir cualquier otra labale apoyo a la Gestion d
Colegio, instruida por el Director y/o Direci
Ejecutivo de la FESA.

CARGO: PERSONAL DE SEGURIDAD

Competencia Genérica
(EJE1) Realizar (EJE2) la la
de vigilancia de la Institucion, ¢
especialtencion de la zona (
ingreso (EJE3) para contar (

las garantias necesarias

puedan surgir ante cualqu
posible contingencia, (EJE
demostrando eficienci
diligencia y un buen nivel (
comunicacion y relacionamier]
con todos los miembros de
comunidad educativa (en espe

con los Padres de familia)

1 Efectuar el control de ingreso y salida en la pl

Funciones especificas

principal, verificando que puedan ingresar de ma
fluida los estudiantes y el personal de la Institu
cumpliendo la restriccion al ingoesotras personas |
autorizadas o con otros fines ajenos al bienestar n
de la institucion.

Velar por la seguridad de toda la comunidad educ
en especial de los nifios y jévenes en las horas cl
ingreso y salida, tanto dentro del Colegiocem las
dependencias aledafias (veredas, cruce de la a
etc.)

Observar potenciales conductas no deseabls
potencialmente peligrosas y reportar a las autoriq
del Colegio segun el caso lo amerite.
Contar con habilidades del uso de la fuerza so de|
gue sea necesario.
Cumplir cualquier otra labor de apoyo a la Gestior
Colegio, instruida por el Director y/o Direci
Ejecutivo de la FESA.
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CARGO: PERSONAL DE SERVICIOS DE SALUD

Competencia Genérica
(EJE1) Realizar (EJE2) la la
de atencion a problematic
relacionadas con la salud de
estudiantes y toda la comuniq
educativa en general (EJE3) 1
contar con el soporte de atenc
en cuanto al bienestar fis
integral de la persona, at
cualaqiier eventualidad
necesidad especifica de s&
(EJE4) demostrando eficieng
diligencia, dominio de técnic
especificas y capacidad

prevencion.

Funciones especificas

Realizar la atencion de primeros auxilios en func
las distintas necesidades de salud de lodiarstes O
cualquier miembro de la comunidad educativa.
Realizar un registro ordenado de las atencione
salud realizadas y comunicar oportunamente
instancias correspondientes. y garantizar la dot
permanente del botiquin.

Derivar casos de maymcidencia o gravedad a ot
instancias  pertinentes, en coordinacion
Padres/Madres de familia o apoderados.
Proponer estrategias de prevencién para la
integral.

Proporcionar informes especificos a las insta
necesarias, cuando sea requedielonanera expresa
Cumplir cualquier otra labor de apoyo a la Gestior
Colegio, instruida por el Director.

Como aspecto organizacional

OCONSEJOSO
anteriormente. Estas

que

resul
Instancias son de vital

propio, el
t an

Colegio ha constituido
del trabajo
importancia para el

funcionamiento del Colegio, ya que las distintas funciones enunciadas para
cada Cargo se cumplen de manera mas eficiente y real, cuando se puede
compartir los puntos de vista e informacioe garrespondan, mediante la

labor de equipos de trabajo, convocados de manera programada. De esta
forma, la cultura institucional de trabajar de manera integrada y en constante
retroalimentacion entre todas las instancias, genera una dindmica positiva en
el andamiaje regular del Colegio. A continuacion, definimos las Competencias

y funciones de dichos consejos:



PROGRAMA EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL COLEGIO SAN AGUSTI N &P2BE. | .
EXTRACTO 8CAPITULO N°2

CONSEJO DE DIRECCION

Competencia Genérica

Funciones especificas

(EJE1)Considerar,

determinar decisiones o soluciot

analizar

(EJE2)especto a los lineamient
generales que atingen a
procesos educativos
administrativos  generales
Colegio, (EJE3) para resolver
manera colegiada y consensu
cualquier tipo de problematica
indole general y/o estructural ¢
surja de la di@mica educativa
consideracion de sus integran
(EJE4)

capacidad de dialogo y mediac

mediante valores

y reflexiva, y una vision creai
estratégica para plantear solucig
aplicables, utiles y sostenildasel

tiempo.

1

Fungir como instancia donde se realiza el anali
decisiones respecto a problemas estructurales
la convocatoria oficial de la Direccién del Coleg
Efectuar valoraciones y orientaciones respectc
elaboracion e implementaciofeetiva y eficiente d
P.E.l

Tratar problemas especificos que se vinculen ¢
andamiaje regular del Colegio, pero desde un p
de vista general y/o comun a varias areas.
Considerar propuestas de desarrollo para el Co
gue provengan de otrasiituciones.

Tratar hechos o eventos que surjan de al
eventualidad o urgencia especifica, segun el cal
Considerar las modificaciones que correspond
los Reglamentos institucionales y los Manualg
Funciones.

Considerar enmiendas o recomendacsopara lg
correcta implementacion del SGC.

Tratar temas de desarrollo estratégico del Co
segun el caso particular.

Plantear modalidades de trabajo respecto al tr
del resto de las instancias consultivas.

efectivas, mirada critica, aattdical Condiciones ‘

El Consejo de Direccion emnvocado de mane
expresa por la Direccion del Colegio, yreusiones
son, normalmente, una vpar semana.

Forman parte como miembros adscritos: Direct
General, Sulbireccion Pedagogica, Coordinacio
de Nivel (Primaria y Secundaria) y Psicogeda(a)
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INSTANCIA: CONSEJO DE PROFESORES

Competencia Genérica

(EJE1) Considerar, analizar
determinar decisiones o soluciot
(EJE2) respecto a los proce
regulares que atingen a

procesos académicos
pedagogicos, (EJEBara resolve
de

consensuada cualquier tipo

manera colegiada

evento, necesidad o problemal
de (EJE

mediante valores de capacidad

indole especifico,

didlogo y mediacion efectivas

del equipo), asertividadlaridad y

pertinencia.

_ Condiciones
comprension de los puntos de v E

1

Funciones especificas

Fungir como la instancia donde se realiza la ton
decisiones colegiadas respecto a procesos reg
procesos pedagoégicos, rendimiento estudianti
resultados de evaluaciones, segun el cronog
anual determinado por la iiccion General.

Efectuar  contribuciones respecto a
implementacion efectiva y eficiente del P.E.I.
Servir de espacio de socializacion de poli
educativas de parte de la Direccion General.
Servir de espacio de socializacion
recomendacionepedagogicas de la SDhreccion
Pedagdgico o de cualquier instancia relacionad
Servir de espacio de socializacion para comj
informacién sobre eventos institucionales
generales.

Servir de instancia consultiva para recoger cua
tipo de sugereia, preocupacion o contribucion
cualguier miembro del equipo académico
Colegio.

| Consejo de Profesores es convocado pc
Direccién del Colegio segun el Cronograma a
por cada gestion (sus reuniones son, normalm
una vez por mes)
Forman parte como miembros adscritos: Direc
General, Sulbireccion Pedagogica, Coordina@e
de Nivel (Primaria y Secundaria), Psicopedago,
y TODOS los Profesores del Colegio.
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INSTANCIA: CONSEJO DE ESTUDIANTES

Competencia Genérica

analizar
distint

(EJE1) Considerar,
(EJE2)
aspectos generales qangen a

comunicar

desarrollo de las actividad
educativas, (EJE3) para contar
de

retroalimentacion regular entre

un  espacio dialogo

Direccion y los mismos estudian

del Colegio, (EJE4) mediar

comprensién de los purd de visti
de los demas, madurez, asertivig

claridad y pertinencia.

1

Funciones especificas

Fungir como instancia de didlogo transversal
los estudiantes de cada curso y la Direcciégyir
convocatoria de la Direccion general.

Analizar temas especificos que se vincobenel
desarrollo de actividades educativas y de form
del Colegio.

Servir de espacio de socializacion de poli
educativas de parte de la Direccion General.
Servir de espacio de socializacion para comj
informacion sobre eventos instituci@sal y/o
generales.

Servir de instancia consultiva para recoger cua
tipo de sugerencia, preocupacion o contribucié
cualquier miembro de las mesas directivas d
estudiantes.

El Consejo de Estudiantes es convocado pc
Direccion del Colegio segun el Cronograma ar
por cada gestion (se reune, normalmente, und
por mes)
Forman parte como miembros adscritos: Direct
General y los representantes de las mesas dirg
de todos los cursos del Colegio.
Forman parte como miembso invitados
(eventuales): cualquier integrante del equipo do
o administrativo del Colegio segun consideracid
la Direccién general.
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INSTANCIA: CONSEJO ACADEMICO

Competencia Genérica

(EJE1) Considerar, analizar
determinar decisiones o soluciot
(EJE2)

relacionados con el Proceso

respecto a aspec
Ensenanzéprendizaje de cag
campo, area o materia, de man
especifica, (EJE3) para resolve
manera colegiada y consensu
cualquier tipo de evento, necesl(
o problematica de indo
especifico, (EJE4) mediante valg
de capacidad de dialogo
mediacion efectivas (¢
comprension de los puntos de vi
del equipo), asertividad, clarida

pertinencia.

El Consejo Académico es convocado por

Funciones especificas

Fungir como instancia de andlisis de decisiones
temas especificos respecto al P.E.A., entre ¢
administrativos y el equipo docente y en funci
una convocatoria expresa de la Direccién Gene
Tratar aspectos educativos en relacion a la Didg
especifica segun cada campo o érea.
Tratar temas deendimiento académico y problen’
conductuales, proponiendo herramientas |
superar dificultades en casos especificos.
Tratar aspectos relacionados con la Evaluacion
cada campo o area.

Tratar aspectos relacionados con el mat
educativo segun cadampo o area.

Plantear y trabajar las propuestas de Proy
educativos que involucren una o0 mas materias.
Plantear y trabajar propuestas que tengan que v
la investigacion educativa.

Plantear y trabajar propuestas que tengan que v
el uso deuevas tecnologias que colaboren al P

Condiciones \

Direccion General de manera eventual y segu
necesidades.

Forman parte como miembros adscritos: Direct
General, Sulbireccion Pedagogidapordinaciones
de Nivel (Primaria y Secundaria) y todos aqu
Profesores del Colegio que sean invitados de m
expresa.

Como aspecto organizacion final el Colegio San Agustin contempla la
posibilidad de recibir Voluntarios, Becarios o pasantesliglad trabajadores
adscritos por un tiempo limitado en funcién a dos condiciones:
- Sea un exalumno(a) del Colegio y que presente su carta de solicitud de
interés en realizar un trabajo voluntario certificado.
- Sea cualquier persona externa perteneciemta anstitucion con la cual
se cuente con un Convenio de practicas o acuerdos similares.
La aprobacion y asignacion del trabajo de los Voluntarios recae en la
Direccion general que aprueba condiciones, responsables y tiempos

correspondientes
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2.5. REGLAMENTOS GENERALES

A continuacion, se presenta el nuevo Reglamento del Colegio que consta de
3 partes, el cual fue elaborado a raiz de mduitiples reuniones de trabajo a cargo
de las autoridades correspondientes, por lo que para el presente documento
del P.E.l.se emite este Reglamento de manera oficial y con miras a su
aplicacion los siguientes 4 afios de vida institucional. A seguir:

DIRECCION DEL COLEGIO SAN AGUSTIN
Ente que elabora, emite y sanciona el presente Documento

REGLAMENTO GENERAL DEL COLEGIO SAN  AGUSTIN

- Normas de Convivencia de la Comunidad Educativa -

l. REGLAMENTO ESTUDIANTIL

Il REGLAMENTO PARA PADRES /MADRES DE FAMILIA
O APODERADOS

[l. REGLAMENTO DOCENTE

|. REGLAMENTO ESTUDIANTIL

CAPITULO PRIMERO
DE LA CONDICION DE ESTUDIANTES DEL COLEGIO

Articulo 1. El presente Reglamento esta circunscritoa la Visién y Mision del
Colegio San Agustin y en funcién a su importante tradicion e historia como
institucion educativa. Asimismo, se plantea en franco respeto de las normas
superiores imperantes en el Estado Plurinacional de Bolivia, normas relacionadas
al area de formacién escolar en los niveles de Primaria y Secundaria y en
correlacion al Cadigo Nifio, Nifia y Adolescente.

Articulo 2 . Son estudiantes del Colegio lagos) ciudadanas(os) nacionales o
extranjeras(os) que cumplidos los requisitos de admision y otras disposiciones
complementarias, se encuentren matriculadas(os) para estudiar en el Colegio San
Agustin.

Articulo 3 . Las(os) estudiantes, desde el momento de su admision estan sujetos a
las determinaciones del presente Reglamento General y el Régimen Académico
interno.
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Articulo 4 . Todag0s) las(os) estudiantes del Colegio San Agustin gozan de los
mismos derechos y obligaciones, no existen privilegios ni diferencias de ninguna
indole.

Articulo 5 . El Colegio San Agustin reconocetres clases de estudiantes: Regulares,
Oyentes y de Intercambio.

a. Se consideran Estudiantes Regulares los matriculados de manera formal segun
requisitos de admision internos y firma de Contrato correspondiente con el
Padre/Madre de familia o apoderado, para la obtencion del grado académico de
Bachillerato.

b. Son Estidiantes Oyentes aquellos que, con la aprobacién del Director del
Colegio, segun solicitud expresa, son admitidos en determinados periodos
académicos, con el objetivo de ampliar sus conocimientos ytener una experiencia
inter cultural.

c. Son Estudiantes & Intercambio aquellos que, con la aprobacién del Director del
Colegio, segun convenio con otra institucion educativa, son admitidos en distintos
periodos académicos, con el objetivo de intercambiar experiencias y
conocimientos. El reconocimiento curricular de estos periodos de intercambio
podré ser tramitado con las autoridades educativas correspondientes.

Articulo 6 . El Colegio San Agustin, siendo una institucion de alto nivel moral y
académico y fruto de su larga tradicion, recalca los siguientes principios:

a.Puntualidad. Todos debemos ser puntuales. Las clases y todos los eventos se
inician en la hora fijada. El llegar atrasado repetidamente es signo de
desorganizacién personal: Un/Una agustino/a no es desorganizado/a.

b. Cumplimiento. Debemosevitar faltar al colegio. Nuestra primera obligacion es
ser estudiantes responsables. Debemos ser cumplidos en los plazos de entrega de
trabajos, tareas y todo encargo que se dé en el colegio. Ademas, cumplimos
entregandolos bien hechos yde forma presentable.
En el Colegio San Agustin los compromisos se cumplen:

- No se suspenden las clases salvo situaciones de fuerza mayor.
- Si se comienza algo, se tiene el deber y la responsabilidad de terminarlo.

c. Contribucién en comunidad. Todos contribuimos a un buen funcionamiento
del Colegio. Tenemos que contribuir comunitariamente a que todo esté bien para
gue juntos logremos nuestros objetivos.
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d. Presentacion. El colegio no regula la apariencia personal, pero exige que la
presentacion se base en la sencilley el respeto a los demas.

e.Responsabilidad.

AEl/la que llega tarde sin justificacidn asume las consecuencias de su tardanza

AEl/la que no asiste a clases sin justificacion previa, pierde la oportunidad de
avance de materia, examerny actividades evaluativas.

AEl/la que ensucia, limpia

AEl/la que desordena, ordena

AEl/la que rompe, repone

El Colegio San Agustin promueve la responsabilidad ciudadana.
oLos derechos se adquieren cumpliendo | as

El Colegio San Agustin promueve una conciencia de responsabilidad social que
estaria expresada en la siguiente sentencia:
oOLos privilegios de que gozo me.dan r es

f. Excelencia, sencillez y solidaridad. En el colegio San Agustin importan mas los
aspectos esenciales que los superficiales.
El Colegio San Agustin promueve la excelencia: Lo que se haga se hace de la mejor

manera posible. San Agustindijop:o Has | o que puedas, Dios no
ElColegpSan Agust2zn promueve | a s dbescasfelizdad. S:
guien m8s tiene, sino quien menos necesitao

CAPITULO SEGUNDO
DE LOS DERECHOS DE L AS(OS) ESTUDIANTES
Articulo 6 . Lag0s) estudiantes del Colegio tienen derecho:
a. A recibir trato igualitario de parte de las autoridades, del plantel docente y
personal administrativo del Colegio, asi como de los demas estudiantes;

b. Atener acceso a todos los servicios educativos dispuestos por el Colegio para l¢
formacion integral segun el nivel y el curso correspondientes;

c. A ser escuchados por las autoridades correspondientes,de forma directa, a
través del Consejo de Estudiartes, en Casiciaco y en otras instancias académice
y de evaluacion institucional.

d. A presentar a la Direccion del Colegio sus puntos de vista y criterios para la
mejora de las actividades académicas integrales del Colegio en funcion a los
procedimiento s y mecanismos predispuestos para tal efecto
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A presentar a la Direccion del Colegio iniciativas académicas, culturales,
sociales, deportivas y recreativas;

A proponer a la Direccion del Colegio su participacion en programas extra-
curriculares, ofertados por el Colegio u otros;

A participar en Proyectos Académicos y/o Programas de Extension con
orientacion socio-comunitaria, cientifica, deportiva o artistica, los cuales sean
emitidos oficialmente por las instancias correspondientes, y aprobados por la
Direccion del Colegio, con el fin de coadyuvar con la formacion integral de |@s
estudiantes;

A participar en las actividades extracurriculares ya seanacadémicas,culturales,
deportivas y/o recreativas, segun las Convocatorias oficiales y especificas
emanadas por las instancias pertinentes;y aprobadas por la Direccién del
Colegio.

A traer al colegio dispositivos informaticos que coadyuven al proceso de
ensefianzaaprendizaje (Computador personal, laptop, tablet, celular con
aplicaciones o similares). Estos equipos pueden serrequeridos por algun
miembro del Plantel Docente o bajo requerimiento expreso de las autoridades
del Colegio. La pérdida y/o dafio de cualquier artefacto o dispositivo electrénico
(celular y relacionados) en instalaciones del Colegio durante las jornadas
académicas regulares es de exclusiva responsabilidad del estudiante. Por lo
tanto, el Colegio no reconoce responsabilidad alguna.

A organizarse en mesas directivas para contar con una representacior
estudiantil integrada ;

CAPITULO TERCERO
DE LAS OBLIGACIONES DE L AS(OS) ESTUDIANTES

Articulo 7 . Lag0s) estudiantes del Colegio tienen las siguientes obligaciones:

a.

Demostrar una conducta compatible con la Cultura Institucional del Colegio San
Agustin, la cual fue construida en funcién a su amplia historia y reconocimiento
publico. Esto consiste en demostrar, en todo momento, valores morales y buenas
costumbres, en franco respeto dos otros miembros de la Comunidad Educativa.

No incurrir en ningun acto de discriminacion, racismo y/o violencia tanto verbal
como fisica(bullying) ;

/.
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Mostrar responsabilidad y dedicacion constante a las actividades académicas,
teniendo como precedente el alto nivel de exigencia requerido para responder
al elevado nivel académico que caracteriza al Colegio San Agustin;

Cooperar en la buena conservacion del material de ensefianza, aulas
laboratorios, biblioteca, edificios, jardines y bienes del Colegio vy
responsabilizarse por el deterioro y/o destruccion ocasionados, cuando ello
ocurriese por negligencia o mala intencion;

Asistir puntualmente a clases y actividades académicas programadas segun los
horarios establecidos, caso contrario deberd someterse a procedimientc
especifico de acumulacion de faltas y sanciones relacionadas;

Cumplir con las pruebas académicas, ya searparciales y/o finales, asi como los
trabajos dosificados por el plantel docente del Colegio.

Ingresar al aula puntualmente, caso contrario someterse a los reglamentos
disciplinarios correspondientes;;

No abandonar por ningin motivo el aula sin p revia autorizacion del(a)
Profesor(a).

Queda prohibido el uso, sin el permiso correspondiente del profesor, de equipos

celulares o similares durante el desarrollo de clases.

CAPITULO CUARTO
DE LAS FALTAS Y SUS SANCIONES

Articulo 8 . Las Faltas sorentendidas como el incumplimiento de las obligaciones,
las cuales mereceran las siguientes sanciones:

a. Amonestacion verbal al estudiante y en segun el caso, con lacomunicacion al
Padre de Familia por parte de Coordinaciones;

b. Amonestacion escrita de Direccion General.

Articulo 9. El personal docente o las Coordinaciones, pueden emitir una
Amonestacion Verbal en funcion a las siguientes faltas:

a.

© oo o

Conducta negligente;

Ausencia injustificada;

Actos de indisciplina comprobados;

Actitud contraria a las normas y/o Cultura institucional del Colegio;
Acumulacion de retrasos injustificados;

/.
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f. No traer el material escolar solicitado por los Profesores(as) de manera
reiterativa,;
g. Incumplir con buenos usos de vestimenta y aseo de acuerdo a la
tradicion del Colegio.

Articulo 10 . Merecen Amonestacion escrita de Direccién General las siguientes

faltas:

a. Efectuar acciones fraudulentas en cualquier tipo de actividad de indole
académica, como ser trabajos, practicas, evaluaciones, examenes, etc.;

b. Manifestar resistencia explicita al cumplimiento de los deberes académicos;

c. Demostrar actos de racismo, discriminacién e intolerancia, debidamente
comprobados;

d. Falta de respeto, prepotencia o reaccion inadecuada con los profesores
autoridades y/o administrativos;

e. Danfar deliberadamente las instalaciones y mobiliario del Colegio;

f.  Acumulacién de amonestaciones verbales registradas por el Coordinador del
area,;

g. Falsificar firmas de Padres/Madres de familia y/o apoderados;

h Falsificar cualquier tipo de documento institucional.

Articulo 11 . La Direccion General podré proceder a la expulsién de un estudiante
en los casos establecidos en la norm&ducativa:
ol . En el mar co del respeto a | os derechc
estudiantes de las unidades educativas fiscales, de convenio y privadas, salvo en los casos
en los que exista pruebas suficientes de culpabilidad, commobserhurto, agresién
fisica y/o sexual, compra venta y/o consumo y/o tenencia de bebidas alcohdlicas,
estupefacientes, sustancias controladas y armas, y difusién de imagenes que
afectan a la privacidad de las y los estudiantes, asi como practicas o conductas
racistas, discriminatorias y de acoso escolar que se constituyan en delitos
penales, siendo la Direccion de la Unidad Educativa responsable de la expulsion y la

remision de antecedentes ante autoridad competente. [l. Asimismo, seran causales de
expulsion la tenenciadifusion reiterada de materipbrnografico, en revistas, en videos,
en celulares o en otros soportr (Ressluci@al i nter

Ministerial 001/2016 en suArticulo 48).

Articulo 12 . Enrelacion al uso del celular, si un estudiante es observado por algun
miembro del plantel docente o administrativo, utilizandolo sin autorizacion
durante el desarrollo regular de las clases,este dispositivo quedara en custodia
de la Coordinacion de nivel que corresponda para su devolucién a los Padres de
familia o tutores respectivos. En caso de reincidencia el equipo estara sujeto a
medidas disciplinarias segun el caso.
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Articulo 13 . En relacién del uso de otro objeto cualquiera que interrumpa el
proceso de ensefianzaaprendizaje en las aulas, si un estudiante es observado por
algun miembro del plantel docente o administrativo, este objeto seguira el mismo
procedimiento .

CAPITULO QUINTO
LICENCIAS Y/O PERMISOS

Articulo 14 . El Colegio San Agustin concedera licencias a I@<studiantes
regulares durante el periodo académico por las siguientes causas:
a. Salud. El padre/madre o tutor debe realizar la peticion de permiso, en

b.

caso de que tenga cita médica con una nota de respaldo;
Extracurriculares. Este caso se da por representaciones en Olimpiadas y
otros eventos académicos. El (la) profesor(a) responsable debera
representar este permiso de manera formal a la Direccién del Colegio. Si
el estudiante esta aplazado en dos o mas materias no puede partipar
en ningun evento extracurricular;

Por viajes. No hay permiso expreso para viajes, sin embargo los
padres/madres o apoderados. Los interesados(as) deberan presentar la
solicitud escrita con anticipacion debida para ser considerado de manera
excepciond por la Direccion del Colegio.

CAPITULO SEXTO
SOBRE EL RENDIMIENTO ACADEMICO

Articulo 15 . El Colegio San Agustin como una institucion educativa que busca de

manera constante la excelencia académica, determina los siguientes mecanismos

para el seguimiento del Rendimiento académico y sus respectivas consecuencias:
a. Las evaluaciones y notas correspondientes se encuentran en estricto

respeto a las normas educativaspor lo que se respeta el esquema
Bimestral y el Promedio Anual. Respecto a las evaluaciones decada Area
0 Materia se respeta la ponderacién de la evaluacion de los 4 Saberes y
el derecho a la Auto-evaluacion.

Los(as) estudiantes y los(as) Padres/Madres de familia o apoderados
tienen el derecho a conocer los resultados o -calificaciones que
correspondan a las evaluaciones realizadas de manera oportuna. El
Colegio tiene la obligacién de entregar el Boletin centralizador de notas
una vez que se haya vencido cada Bimestre de manera regular.

Los procedimientos que atingen a la asignacion de una calificacbn, ya
sea de aprobacion y/o reprobacion, estan en estrecha correlacion con las
Reglamentaciones educativas vigentes, y se establecen como resultado
del proceso de ensefianzaaprendizaje, por o que deben ser respetadas
por todos los involucrados, una vez que sean emitidas de manera oficial
por la Institucion Educativa. Para este asunto de vital importancia,
existen mecanismos institucionales como el ConsejoAcadémico y el
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Consejo de Profesores que tratan de manera colegiada y consensuada
todos aquellos cas® que ameriten la atencidn correspondiente,
salvaguardando en todo momento los estandares de rendimiento
académico que el Colegio requiere como institucion que mantiene y
respeta su tradicion de excelencia.

CAPITULO SEPTIMO
DISPOSICIONES FINALES
PRIMERA. EIl presente Reglamento Estudiantil sera de aplicacion general y
obligatoria en el Colegio San Agustin desde su aprobacion por el Directorio de
FESA yla Direccion General.

SEGUNDA . Las dudas o controversias no contempladas en el presente
Reglamento seran de tratamiento exclusivo y discrecional de la Direccion General.

TERCERA. La modificacion del presente Reglamento es procedente en funcién a
la consideracion de la Direccion General o bien de parte de solicitud expresa de
FESA.

Il. REGLAMENTO PARA PADRES/MADRES DE FAMILIA O
APODERADOS

CAPITULO PRIMERO
DE LA CONDICION DE PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO

Articulo 1. El presente Reglamento esta circunscrito en su totalidad en relacién a
la Vision y Mision del Colegio San Agustin y en funcién a su im portante tradicion
e historia como institucion educativa. Asimismo, se plantea en franco respeto de
las normas superiores imperantes en el Estado Plurinacional de Bolivia, normas
relacionadas al area de formacién escolar en los niveles de Primaria y Secundria
y en correlacion al Cadigo Nifi o, Nifia y Adolescente.

Articulo 2 . Son Padres de Familia y/o apoderados del Colegio |@s ciudadan@s
gue cumplidos los requisitos de admision y otras disposiciones complementarias,
han inscrito de manera formal a su(s) hijo(s)(as).

Articulo 3. L@s Padres de Familiay/o apoderados, desde el momento de su
admision estan sujetos a las determinaciones depresente Reglamento General.



PROGRAMA EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL COLEGIO SAN AGUSTI N &P2BE. | .

EXTRACTO 8CAPITULO N°2

Articulo 4 . Todoslos Padres de Familiay/o apoderados del Colegio San Agustin
gozan de los mismos derechos y obligaciones, no existen privilegios ni diferencias
de ninguna indole.

CAPITULO SEGUNDO

DE LOS DERECHOS DE LOS DE PADRES DE FAMILIA

Articulo 5 . Los Padres/Madres de Familia y/o Apoderados de I@s estudiantes
del Colegio tienen derecho:

A presentar sus puntos de vista y criterios a la Direccién General del Colegio;

A recibir informacién sobre el rendimiento académico y disciplinario de sus
hijas e hijos;

A recibir informacién sobre el estado de sus pagos de pensiones y obligaciones
pendientes;

A contar con una copia del presente reglamento.

CAPITULO TERCERO

DE LAS OBLIGACIONES DE LOS DE PADRES DE FAMILIA

Articulo 6. Los Padres/Madres de Familia o Apoderados de |@s estudiantes del
Colegio tienen los siguientes deberes:

a.

Demostrar una conducta compatible con la Cultura Institucional del Colegio San
Agustin, la cual fue construida en funcién a su amplia historia y reconocimiento
publico;

Cumplir con las obligaciones econdémicas estipuladas por la FESA, segun los
montos y fechas que correspondan,;

Colaborar con el Colegio en el proceso de formacion integral de |@s estudiantes
gue ofrece, en respeto a la cultura institucional agustina y considerando que el
hogar es el nucleo formativo inicial y fundamental;
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CAPITULO CUARTO
DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA. EIl presente Reglamento Estudiantil ser4 de aplicacion general y
obligatoria en el Colegio San Agustin desde su aprobacion por el Directorio de
FESA yla Direccién General.

SEGUNDA . Las dudas o controversias no contempladas en el presente
Reglamento serande tratamiento exclusivo y discrecional de la Direccion General.

TERCERA. La modificacion del presente Reglamento es procedente en funcién a
la consideracion de la Direccion General o bien de parte de solicitud expresa de
FESA.

IIl. REGLAMENTO DOCENTE

CAPITULO PRIMERO
DE LA CONDICION DE DOCENTE O PROFESOR(A) DEL COLEGIO
Articulo 1. El presente Reglamento esta circunscrito en su totalidad en franco
respeto de las normas superiores imperantes en el Estado Plurinacional de Bolivia,
normas relacionadas al area de formacion escolar en los niveles de Primaria y
Secundaria y en sujecion alCédigo Nifia, Nifia Adolescente.

Articulo 2. Se entiende a la Labor educativa del Profesor(a) como el Eje operativo
fundamental para el proceso educativo, por lo que se confia a los Docentesla

mision de implementar el Proceso de EnsefianzaAprendizaje, la Investigacion, la

Extension y la Administracion de las distintas disciplinas del saber. En este
entendido se denomina a los Docentes comolos responsables principales de la
educacion de los estudiantes, por lo que deben velar por su desarrollo integral

(cognitivo, procedimental, actitudinal y espiritual).

Articulo 3. Se considera legalmente a un Profesor(a) de manera oficial a aquel
profesional que ha sido considerado para el cargo mediante un Contrato con el
ente empleador: FESA. El Contrato celebradoes el vinculo legal inicial del
profesional Docente con la Institucion, y el segundo vinculo lo constituye el
presente Reglamento en el cual se establecen Derechos y Deberes.

Articulo 4. Los(as) Profesores(as) se encuentran en el marco organizacional del
Colegio en estricto cumplimiento del Organigrama Institucional y el Manual de
Funciones, por lo que cuentan con una clara linea de mando y funciones bien
establecidas.
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Articulo 5. Para ser Docente del Colegio se requiere:
a. Un aval académico que acredita suformacion idonea para el cargo;
b. Idoneidad y elevadas condiciones morales;
c. Estar comprometidos con la Vision, Mision y Objetivos institucionales
del Colegio.

Articulo 6. En el caso de que se presenten cargos vacantes a la labor Docente en la
gestion que mrresponda, se implementa el Proceso de Seleccion establecido, el cual
obedece a una légica institucional guiada por FESA y la Direccién del Colegio.

CAPITULO SEGUNDO
DE LOS DERECHOS DE LOS(AS) PROFESORES(AS) DEL COLEGIO
Articulo 7 . Son Derechos delDocente:

a. Recibir informacion oportuna sobre las actividades académicas pertinentes a la
labor docente, mediante los mecanismos de comunicacion que correspondan

b. Recibir la remuneracién y el reconocimiento de prestaciones sociales de acuerdc
al Contrato celebrado;

c. Ensefiar con libertad, dentro de los marcos institucionales, y en funcion a sus
competencias y conocimientos cientificos;

d. Disponer del mobiliario, el material y el equipo que facilita el Colegio para el
desarrollo éptimo de sus labores docentes;

e. Participar en los programas de actualizacion de conocimientos Yy
perfeccionamiento académico;

f.  Solicitar licencias y permisos a la Direccién General;

g. Recibir asesoria individual oportuna para superar las dificultades y correg ir los
desaciertos en el proceso pedagoégicp

h. Participar en la conformacién de comisiones y elaboracibn de proyectos
especiales, de acuerdo a su area, inquietudes e intereses;

i. Ser evaluados(as) en su desempefio profesional con equidad, justicia \
objetividad, en funcion a procedimientos transparentes e institucionalizados, en
franco respeto a las normas laborales superiores;

J.  Proponer iniciativas en beneficio de la comunidad educativa en su conjunto y ser
escuchados por las instancias que corrgpondan para dar curso a dichas
propuestas;
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Recibir el reconocimiento formal correspondiente segun los méritos obtenidos, de
parte de las autoridades del Colegio;

CAPITULO TERCERO
DE LOS DEBERES DE LOS(AS) PROFESORES(AS) DEL COLEGIO

Articulo 8 . Sondeberes del docente:

a.

Conocer y asumir la filosofia, pedagogia y pastoral agustiniana, para implementar
el proceso de ensefanzaaprendizaje en base al ideario agustiniano;

Promover relaciones cordiales, respetuosas y solidarias en la comunidad
educativa, tanto a estudiantes, autoridades y/o colegas docentes;

Desarrollar el P.E.A. (Proceso de EnsefanzaAprendizaje) segun el Modelo
Pedagdgico del Colegio;

Coordinar y mantener comunicacion permanente con los Coordinadores de Nivel
sobre el rendimiento académico y el comportamiento de los estudiantes;

Presentar el Plan Global Operativo por gestion a la Direccion General, en
coordinacién con la Subdireccion pedagdgica, segun los lineamientos del Modelo
Pedagogico del Colegio y darle curso a dicha planificacion segun sus
Competencias y habilidades Docentes;

Participar de las distintas actividades extra-curriculares del Colegio segun la
orientacion de la Direccién del Colegio y en franco apoyo a la formacion integral
de los estudiantes como complemento del P.E.A. curricular,

Elaborar y presentar cualquier informacién regular y/o especial respecto a
proceso educativo en general y segun el requerimien de cualquier instancia del
Colegio;

Cumplir a cabalidad con el Sistema de Gestién de Calidad (SGC) segun los
procedimientos que le son pertinentes a su desempefio docente

Colaborar con aspectos transversales educativos, como ser: la seguridad € los
estudiantes desde el ingreso hasta la salida (incluyendo las horas de recreo), I
limpieza de su aula y en general de las instalaciones educativas, la disciplina y el
comportamiento acorde a los valores y la mistica agusting

Participar de los Consejos de profesores y Consejos académicos de manel
comprometida;

/.
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k. Abstenerse de solicitar a los (las) estudiantes y al personal del plantel la prestacion
de servicios personales;

. Abstenerse de mantener, propiciar, o establecer relaciones emoanales, o de
indole amoroso con los (las) estudiantes sin excepcion alguna;

m. Abstenerse de incurrir en cualquier forma de violencia y/o acoso hacia cualquier
miembro de la comunidad educativa;

CAPITULO CUARTO

DE LA LICENCIA DEL PERSONAL DOCENTE
Articulo 9 . Todos los Docentes tienen derecho a licencias con goce de haberes por
las siguientes causas:
Matrimonio;
Fallecimiento de dependientes legales;
Nacimiento de Hijo(a);
Problema grave de Salud (debidamente certificado);
Representacion Institucional extra-curricular;

®oo o

Estas licencias no podran exceder de tres dias habiles y seran concedidas por la
Direccion General del Colegio.

Articulo 10 . El Colegio considera solicitudes de licencias sin goce de haberes en las
siguientes circunstancias:

a. Viaje particular por razones de fuerza mayor (debidamente justificado);
b. Ausencias por motivos judiciales o de indole legal.

Articulo 11 . El remplazo por periodos mayores a 48 horas, es responsabilidad del
propio docente.

Articulo 12. Toda inasistencia injustificada del personal docente por un lapso
mayor a 48 horas sera fundamento suficiente para una medida administrativa
consiguiente.

Articulo 13 . Para la solicitud de cualquier Licencia correspondiente, el Docente
debe presentar por escrio dicha solicitud con una anticipacion minima de 48 Horas,
y debe esperar la respuesta formal de parte de la Direccion General del Colegio. En
casos de urgencia o gravedad se debera evaluar segun criterio discrecional.

Articulo 14 . En el caso de necesidd de presentar Renuncia por motivos varios, el
(la) Profesor(a) debe emitir una Carta formal de retiro voluntario del Colegio,
poniendo a consideracion su cargo a la Direccion General del Colegio con copia a
la Direccion Ejecutiva de FESA. Este tipo de sakitudes se deben presentar con un
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plazo minimo de un mes de anticipacion antes de la fecha de cesacion del vinculo
laboral correspondiente, para no afectar el avance regular de los estudiantes y
conseguir el reemplazo que corresponda. En caso de no preseiar con la debida
anticipacion, FESA vy la Direccion del Colegio valoraran de manera particular el

caso para aplicar las medidas administrativas que correspondan.

CAPITULO QUINTO
DE LAS FALTAS Y SUS SANCIONES

Articulo 15. Las faltas a las jornadas regulaes y/o a reuniones de trabajo
convocadas por las autoridades superiores, podran ser sancionadas de manera
formal, segun la consideracion que corresponda;

Articulo 16. ElI presente Reglamento determina las siguientes sanciones
disciplinarias, segun la gravedad:

a. Amonestacion verbal;

b. Amonestacion escrita (Memorandum);

Articulo 17 . La amonestacion verbal serd aplicada por infracciones leves, por
intermedio del Director General del Colegio.

Articulo 18 . La amonestacion escrita se aplicara por infraccionesconsideradas
graves a los intereses institucionales, o bien por una excesiva acumulacion de faltas
leves, se aplica bajo consideracion dda Direccion General del Colegio.

Articulo 19 . Las sanciones disciplinarias seran consideradas con puntaje negativo
en las evaluaciones del desempefio docente.

CAPITULO UNICO
DE LAS DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA. Las disposiciones del presente Reglamento, desde el momento de su
aprobacion por el Directorio de FESA y la Direccion General del Colegio, seran de
aplicacion general y obligatoria en el Colegio San Agustin.

SEGUNDA. Cualquier duda o controversia sobre la correcta aplicacion e
interpretacion del presente Reglamento, sera dilucidada mediante la via
conciliatoria con la Direccion General del Colegio.

TERCERA. El presente Reglamento solo podra ser modificado por la Direccion
General 0 a requerimiento de FESA Cualquier adicion o correccién debera ser
comunicada oportunamente a todas las instancias involucradas.
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2.6. PROCEDIMIENTOS

El Colegio ha desarrollado un conjunto de Procedimientos que hacen posible
gue las funciones entre los integrantes del equipo administrativo y académico
se ejecuten de manera ordenada y sistematica. Estos procedimientos ordenan
la gestion integral de lasiitucion para todos los cargos existentes segun el
Organigrama y los Manuales de Funciones, por lo cual guian las acciones
especificas que atingen a cada afio escolar.

Para determinar de manera concreta este conjunto de procesos se ha trabajado
entre FESAel personal designado del Colegio y la importante colaboracion

de una empresa consultora externa, quienes, como fruto de un importante
proceso de trabajo en reuniones conjuntas, han logrado constituir un formato
unico y una légica integrada que determindos los procesos en una matriz
funcional denominada 0Sistema de Gest

El SGC obedece a la l6gica del enfoque por procesos y resultados en una
matriz de administracion normalizada, que se compone de los documentos
gue determinan dmanera sistematica y por escrito los pasos y actores para
llevar a cabo cada Procedimiento. Asimismo, se determinan herramientas o
Registros de control de la implementacion de dichos Procedimientos
mediante formatos Unicos. En este entendido, se haitwaledbs primeros

23 Procedimientos especificos que constituyen el esqueleto funcional que
soporta el andamiaje regular de la institucion y se ha previsto la posibilidad de
seguir modificando la matriz del SGC con nuevos Procedimientos
normalizados seg@ea requerido por los actores de los procesos y la decision
de las autoridades del Colegio. A continuacion, presentamos la lista de los
Procedimientos existentes:

PRO01 Control de Documentos

PR-002 Control de Registros

PR003 Control de Auditorias Intesin

PR-004. No conformidades, Acciones Correctivas y Preventivas
PROO05. Revision por el Directorio

PR-006. Captacion de Estudiantes

PRO07. Admision de Estudiantes Sexto de Primaria

PR008. Admision de Estudiantes Secundaria

PR010 Induccion Estudiantéiievos

PRO11 Induccion a Padres de Familia
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PRO12 Programa Académico Anual

PR013 Cumplimiento de Normas Educativas

PR-014. Jornada Escolar

PR-0O15. Uso del Libro Digital de Aula

PR0O16. Control de Atrasos

PRO17. Elaboracién de Examenes

PR-018. Correccionrevision y devolucion de examenes

PR019. Entrega de notas

PR020. Préstamo de libros

PR021. Organizacién y Mantenimiento de libros

PR022. Multas o Reposiciones de libros

PR-023. Catalogacion de libros
Dichos procedimientos y sus correspondientesstreg se encuentran
ordenados en otra carpeta de documentos, y son fuente de consulta externa
al presente documento del P.E.I.

2.7. INFRAESTRUCTURA

El Colegio, durante sus dos primeros afios, funciono en el Convento de los
sacerdotes mientras senstuian sus principales edificias construccion

del Colegio fue posible gracias a la labor de sacerdotes agustidadanos
holandesesandénimos como a la vez de distindas personalidades
bolivianas Es como un homenajy reconocimiento al esfuerzme la
Fundacién Educacional San Agustin (FESA) decidi6 nominar algunos
edificios y aulas con los nombres que ahora tienen. El Colegio esta dividido
en blogues. Cada uno de los blogues tiene, ya sea umendmlsiudad o

simiolo holandésde un lugar muy especial en la vida de San Agustin
(Casiciaco) o de un santo agustino muy vinculado a la vida del Colegio (Santo
Tomas de Villanova). En algunos de los bloques se destacan interiormente
nombres de simbolos holandeses y detiageque han formado parte lde
comunidad del Colegio. En este entendido contamos con el siguiente
esquema grafico/basico que describe la Infraestructura con la cual se cuenta
actualmente y en la cual se desarrollaran todas las actividades educativas y
administrativas, en el marco del presente documento del P.E.{2QPQ6

2 Documentos del SGC en tuicion de la Direccion General y la FESA (para mayores consultas)
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271.EDI FI CI1 O AMSTERDAM: BLOQUE 0A6¢
Amsterdam es una de las ciudades mas antiguas y mejor conservadas de
Holanda, simbolo del Reino de losi$&s Bajos hacia el mundo. Asi que se
decidd nombrar este bloque, por cuanto es el primer edificio de aulas
construido para el Colegio y su imagen hacia el mundo exkimiaste

bloque cuenta con:

- Oficinas de la Subdireccion Pedagogica

- Oficinas de las Coordinaciones de Nivel

- Saladeestudiant@és¢ gui |l a de Hi ponabd

- 2 Aulas multiples para actividades especiales (Clubes)

- Sala de a¢etecdi-antodd o

- 12 Aulas tematicas para las distintas materias (con énfasis en el area de
lenguaje e idiomas)

- Una sala audiovisual especialmente acondicionada rpatarial
multimedia.

- La Sala de Dibujed R e mb r momldadaen honor al pintor universal
de origen holandés, destacado por su gran precision y creatividad en el

trazo, |l o qgue | e permit2za pintar o0c
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- Laboratorio de Quimicad u a n  Aguiensfue Gn quimico y dedicado
hombre de ciencias, caracterizado por su alta exigencia, con su vida
dedcada a la Fe y al laboratorioe daracter tranquilo y amistoso.
Exprofesor de Quimica del Colegio en su primera etapa.

2.7.2.EDIFICIO NUEVO: BLOQUE 0B6

A raiz de una decision del Directorio de la FESA durante la gestion 2014 se
comenzo con la construccion de un nuevo y moderno edificio, cuya entrega
se dio en la gestion 2015. Este Bloque nuevo constetie plards con la
siguiente disposicion:

Planta Bja:

- Biblioteca 0 fuecfesondtieradg et mds drddito de los
padres agustinos que colaboraron con la formacion en el Colegio; hablante
de 16 idiomas, estudioso, amante de la lectura, dedicado a la filosofia;
reconocido organizador del ndmeducativo catélico. Fue Profesor en el
Colegio y su Director.

- Sala del Gabinete Psicopedagdgico y Enfermeria

- Casiciacda cual es una sala multifuncional y especialmente equipada para
actividades varias, su nhombre responde a la historia de la vida de San
Agustin, pues se tratalchombre de una finca cerca de Milan a donde
Agustin(en su juventudbe retiraba para medit@wn sus amigos; es el lugar
donde nacen los ideales que se traza para la vida. Un espacio tipicamente
agustino destinado al encuentro comunitario, para la reflexion y discusion,
en fraternidad y amistad; buscando juntos a Dios.

- Una bateria amplia de Bafgsra ambos sexos).

- Segunda puerta aledana al parque Fidel Anze.

Primer, segundo y tercer piso:

- 5aulas por planta, total 15 aulas, las cuales se ha destinado para las distintas
materias del colegio, como aulas tematicas, para asignaturas varias (con
®nf asis en | as materias de oOcienci a:

Terraza:

- Con un mirador y area especial para el Club de Astronomia.
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Este Bloque nuevo cuenta con 2.17NEros cuadradosonstruidos y ha

logrado subsanar la importante demanda de la poblacién creciente de
estudiantes, por lo que a la fecha se tiene bien satisfecha la demanda de
espacios educativos, ya que en este nuevo Bloque se cuenta con aulas amplias,
espaciosas y bien distribuidas.

2.7.3.EDIFICIO ROTTERDAM: BLOQUE O0OE®6

Rotterdam es una importante ciudad hdksa practicamente destruida
durante la Segunda Guerra Mundial y reconstruida luego con una arquitectura
flamenca moderna. Antiguamente en este sector del Colegio se localizaban los
Talleresde Carpinteria y Metales, en la ultima décadadcenstruido y
ampliado para albergar

- La Sala M%l tipl,el masNamplio bsfeseduBagivo me r 6
cerradodel Colegio, capaz de albergar a aproximadamente 800 personas,
el cual se utiliza para actividades de mayor alcance y participacion. Esta
Sala fue nombrad en honor alPolifacético sacerdotindador del
Colegio, quien demostnén gran compromis@on Bolivia, su gente y la
OSA. Sencillo, bondadoso, muy observador, critico, orientador, de trabajo
silencioso; abanderado mensajero de la confianza, esperamistag
entre losestudiantes, es considerado uno de los ejemplos a seguir como
exprofesor del Colegio y luego como importante gestor de su crecimiento
como integrante adscrito de la FESA.

- La &l a de C o mlB¢munda dameninck gespecialmente
acondiopnada para el area de Computacion, la cual fue nombrada en
honor a estedivo y comprometido sacerdote, de gran fe en el futuro de
Bolivia, promotor de instituciones de la OSA vy religiosas bolivianas.
Destacado Profesor de Matematicas y Fisica, fue uos gee marco la
personalidad del Colegio en las ciencias exactas. En una época, también
fue Director del Colegio San Agustin de Santiago de Chile.

- 2da Sala de Computacid@simismo equipada con la tecnologia necesaria
para el area de informéatica.

- Sala deClub de Robdtica.

- Labor at or i ®edral Piepdirated iquen fu®d un destacado
Profesor de Fisica; adicionalmente arquitecto y constructor; espontaneo y
hombre de paz. Fue uno de los dos sacerdotes que empezé y dirigio la
construccion de loedificios del Colegio. Promovié la experiencia de la
insercion del Colegio en el area rural.
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- Laboratorio de Biologi@ulian@ en honor a la Reina Juliana de Holanda,
gue reind coincidentemente durante el periodo en que los Padres
Agustinos permanecier@m Bolivia a cargo del Colegio.

- T al IGerardo &urver§ gdonde se trabaja de manera técnica e inicial el
area de Carpinteria (en madera y metales), se hombrd en honor a este
Ingeniero Aeronautico $acerdote de gran vocacion por las actividades
manualesla formacién y valorizacion de las ramas técnicas; fundador de
un importante instituto técnico locilie encargado de los talleres del
Colegio.

- Otras 5 aulas tematicas.

2.74.SALADE TULIPANES: BLOQUE OF6O

Sala denominada con el nombre de la Flor Natomblolanda, un elemento
simbdlico de las atracciones holandeseisialmente alberga los comedores
del Colegio y cuenta con el espacio y el mobiliario necesario para dicho
cometido.

275.EDI FI CI O SANTO TOM¢ES DE VI LLANOVA:
Esta area se nombre emfoo al mportante santo agustino y también nombre

del Vicariato en Bolivia de la OSA; llamada asi en honor al primer sacerdote
holandés que llegd a Bolivia en 19Bdmbién, nombre de la Universidad en

la ciudad de Filadelfia en los Estados Unidos de Aaide la Orden de San

Agustin, en la cual se formaron como ingenieros tres sacerdotes agustinos que
vendrian a Bolivia a trabajar en el Colegio con un objetivo preciso: educar
jovenes con orientacion técnica que contribuyeran luego al progreso de
Bolivia En este edificio se cuenta con:

- La Sal a dheme WMAMaarmdmombrada en honor abserdote
activo, polifacético, autodidacta y pragmatico, con predileccion por las
obras sociales silenciosas, de una gran pasion por la belleza de la musica.
Profesor de Matematicas. Ultimo sacerdote agustino de origen holandés
gue permanecio estrechamewitgculado al Colegio. Como representante
de la Orden de San Agustin, fue el principal gestiarFeleSA.
- Segunda sala de Musica, la cual esta correctamente equipada para el area.
- Una segunda bateria amplia de Bafios (para ambos sexos).

2.7.6.EDIFICIO PARAEDUCACI DN FCSI CA: BLOQUE O0H6
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En ésta area se encuentra el Salon para el area de Educacion Fisica, la cual
cuenta con los materiales e implementos necesarios para distintas actividades
fisicas. También se encuentran una tienda para la venta de comestibles y

bebdas varias (para la atencion en los descansos o recreos).

2.7.7.EDIFICIOLAHAYA: BLOQUE o016
El cudl es el edificio administrativo del Colegio, en honor a la sede del
gobierno lolandés y de l@orte Internacional de Justicia. Aqui se encuentran:

- Oficinasadministrativas de la FESA.

- Sala de reunioned e | a SkléhSMillerno Saelmandonde se
realizan las periddicas reuniones de la Fundacion y fue nombrada en
honor al Ingeniero Eléctrico yeaconocido estudioso y filosofo,
considerado como el mas brillarde los Padres Agustinos que llegaron a
Cochabamba.También fue pomotor de instituciones religiosas y
educativas bolivianas de la Q8&termino la personalidad del Colegio,
fue su Director y Profesor de Matematicas. Idedlogo y gran impulsor de
FESA.

- Oficina de la Direccion General.

- Areas de Secretaria y Contabilidad.

- Sala de Profesore®Andrés van Meegerénla cual sirve de area de
descanso para el plantel docente, y fue nhombrada en honor al Tedlogo y
Filésofo quien fueino de los grandes mentores e impulsores del Colegio,
participando activamente de su gestacion y construccion.

Como se ha establecido en este punto, a la fecha el Colegio cuenta con una
Infraestructura amplia y suficiente para albergar a una creciditaccde
estudiantes y educadores. Asimismo, cuenta con 3 canchas polifuncionales
(2 canchas techadas) mas areas verdes, de esparcimiento y los accesos
adecuados.

2.8. RELACIONES CON EL ENTORNO SOCIAL E
INSTITUCIONAL

El Colegio San Agustin como instidmogducativa referente en el medio local,
cuenta con relaciones estratégicas tanto formales como directas con otras
instituciones inmersas en el ambito educativo y de servicios varios. La relacion
directa y jerarquica se da con la Direccion Distrital decadgion:
Cochabamba I, dependiente del Ministerio de Educacion, via Viceministerio
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de educacion regular. Asimismo, se han establecido nexos directos con los
representantes de la OTB de la zona Tupuraya. Ahora bien, las relaciones

con otras instituciones gelaran mediante la siguiente tabla:

INSTITUCION VIGENCIA MOTIVO
FUNDACION JALA 20/03/2015 Intercambio de servicios
marzo 2020 | experiencias tecnoldgicas el
Firma Convenio Forma VIGENTE instituciones. Contribucion a
Presidente de I desarrollo tecnologico y taler
Fundacion. humano. Compartir resultados
investigaciones, mejorar nive
alcance de los contenidos
informéaticaen el Mlegio.
FUNDACION TALITA |23/05/2016, Para la realizacion d
CUMI por 3 afios Voluntariado Ciudad de Dios. §
VIGENTE trata de una institucion de bi
Firma Convenio Forma social que atiende a nifios/as
Representante  de situacion de abandono, donde
Fundacion. estudiantes realizan labor socia
apoyo.
FUNDACION MOSOJ| 15/06/2016, Para la realizacion d
YAN por 3 afios Voluntariado Ciudad de Dios. §
VIGENTE trata de una institucion de bi
Firma Convenio Forma social que atiende a nifios/as
Director de la Fundacior situacion de abandono, donde
estudiakes realizan labor social
apoyo.
CENTRO SAN| 31/06/2016 Para la realizacion d
MARTIN DE PORRES Voluntariado Ciudad de Dios. £
Firma Convenio Forma una institucion de resca
Representante del Centi rehabilitacion y luego adopcién
mascotas @aros, gatos)
UNIVERSIDAD 12/06/2016 Practicas prprofesionales d
CATOLICA SAN | VIGENTE estudiantes de la Universidad p
PABLO el apoyo a actividades ta
académicas como administrati
dentro del Colegio.
UNIVERSIDAD 03/05/2016 Practicas prprofesionales d
PRIVADA NUR VIGENTE estudiantes de la Universidad p

el apoyo a actividades ta
académicas como administrati
dentro del Colegio.
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UNIVERSIDAD
PRIVADA BOLIVIANA

Segun cada afi
VIGENTE

Para la realizacion de visitas
orientacion profdéenal para los
estudiantes de la Promocion ¢
Colegio, gestion a gestion.

UNIVALLE

Segun cada afi

Para la realizacion de visitas

VIGENTE orientacion profesional para |
estudiantes del Colegio, gestiq
gestion.

CENTRO BOLIVIANO | 20/05/2016 Para la implementacion (

AMERICANO VIGENTE procesos integrales
actualizacion referidos al area
inglés.

MEDICAR Segun cada afi| Cursesde Primeros Auxilias

Firma formal: Director d{ VIGENTE

la Institucion

POLICIA BOLIVIANA | 01/01/2016 Servicio de Seguridad Fisica

COMANDO VIGENTE por

DEPARTAMENTAL cada gestion.

Firma Convenio Forma
Comandante de la unide
policial.

INSTITUTO
TECNICO SUPERIOR
INFOCAL

Firma Convenio Forma
Rector.

25/07/10
POR
RENOVAR

Para la implementacion darsos
de mantenimiento basico de
vehiculos Livianog otros curso
gue ofrezca el Instituto técnico.

CAPIRO Por gestion y | Manejo de procesos derep

MANAGEMENT medida. seleccion de profesional
calificados e idoneos segu

Firma Contrato requerimiento por cada gestion

Representante  de

institucion

CLARITY Por gestion y | Realizacion de  Auditorias

CONSULTING S.R.L. | medida. externas (area financiera
contabé)

Firma Contrato

Representante  de

institucion
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ACEDEVEL 14/10/2015 Elaboracion del Sisten

NETWORKS POR Integrado Académico vy
PRODUCTO | Administrativo para eldlegio.

Firma Contrato

Representante  de

institucion

Mediante la implementacion progresiva de los objetivos estratégicos
planteado®n el presente capitulo se tiene previsto iniciar o concretar mas
relaciones intenstitucionales de mutuo beneficio con miras a los afos de
implementacion del presente documento del P.E.l. 2026.



